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EDITORIAL

En cette période de crise sanitaire, économique et sociale, il nous faut construire I'avenir et
répondre aux enjeux du présent, notamment a travers une politique d’innovation ambitieuse qui nous
permettra de transformer ces mutations en opportunités plutét qu’en contraintes. Par ailleurs, cette
nouvelle stratégie régionale est la premiére qui engage la Normandie depuis la réunification de notre
territoire, méme si les convergences avaient déja été recherchées dés 2014. C'est donc un moment
important pour tous et un document qui nous engage jusqu’en 2027, mais dont la portée va bien au-
dela.

Issu d’un processus de découverte entrepreneuriale guidé par les 4C définis par la Commission
Européenne!®, ce travail a mobilisé les services de la Région et de I’AD Normandie, mais également les
poles et filiéres, les acteurs de I'enseignement supérieur et la recherche, des entreprises et consulaires,
les territoires... Je tiens ici a tous les remercier pour leurs contributions et leur participation aux
différents ateliers de travail. Ce document est aussi le leur, comme celui de toute la Normandie. Il nous
guidera des 2021 sur la programmation du FEDER comme sur nos politiques régionales.

Cette stratégie nous permettra de pérenniser et renforcer la position industrielle de notre
territoire, de réussir la transition écologique et énergétique tout en poursuivant la construction d’une
région ou il fait bon vivre. Nous y arriverons en confortant la position aussi bien nationale
gu’européenne de la Normandie sur nos domaines d’excellence, mais aussi en répondant aux enjeux
et défis sociétaux de notre région pour renforcer son attractivité et sa compétitivité.

Au total, ce sont 88 millions d’euros qui seront mobilisables sur les crédits FEDER pour se
donner les moyens de cette ambition collective.

Les services de la Région, mais aussi I’AD Normandie, les Universités, écoles d’ingénieurs, Normandie
Incubation, Normandie Valorisation, les péles et filieres... seront a vos c6tés pour que désormais cette
stratégie prenne vie et s’incarne dans les projets ambitieux qui feront de la Normandie en 2027 ce que
nous espérons tous : une région tournée vers |'avenir, prospére et attractive pour les entreprises
comme pour les citoyens.

Hervé MORIN

Président de la Région Normandie

111 Des Choix ciblés basés sur des avantages Concurrentiels en partant d’une masse Critique dans les champs de I'économie et de la RDI afin
de penser des Coopérations efficientes entre acteurs régionaux mais également hors région
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SYNTHESE

Contexte | Depuis 2007, les régions européennes mettent en place une Stratégie Régionale de
I'Innovation (SRI) a la demande de la Commission européenne. En 2014, ces SRl ont intégré I'approche
par la «spécialisation intelligente ». Celle-ci impliqgue une sélection de domaines ou secteurs
technologiques spécifiques pour lesquels le territoire dispose d’atouts différenciants, et sur lesquels
prioriser et concentrer les investissements afin d’en optimiser les retombées économiques. La
définition d’une Stratégie Régionale de I'Innovation — Spécialisation Intelligente (SRI-SI) est une
condition ex ante a I'obtention des fonds structurels et d’investissements européens.

La Commission européenne a confirmé sa volonté de mettre la recherche et I'innovation au centre de
la politique de cohésion a la suite du renouvellement de la stratégie de Spécialisation intelligente pour
la période 2021-2027. Un travail collaboratif de découverte entrepreneuriale a ainsi été amorcé entre
octobre 2019 et juillet 2020 avec les acteurs normands pour coconstruire la S3 2021-2027 de la région
Normandie (ateliers de travail, enquéte en ligne, organisation de groupes d’experts, entretiens
individuels, suivi des travaux par un Comité de pilotage). Il a permis le ciblage de domaines de
spécialisation, ainsi que la définition d’axes de développement communs et de priorités de travail
partagées pour la période 2021-2027.

Ambition pour la période 2021-2027 | La crise actuelle du COVID-19 a rappelé I'importance de mieux
préparer la région Normandie aux mutations en cours et a venir : bouleversements des équilibres
climatiques, diminution de la biodiversité, crises potentielles aux niveaux sanitaire, économique et
social... Ces mutations auront des impacts forts, y compris a court terme. Elles nécessitent de ce fait
une accélération des transitions environnementale, énergétique, industrielle ou encore digitale de nos
modeles et territoires.

Fort de ces constats, le Conseil Régional de Normandie souhaite contribuer a ces transitions et
construire les solutions de demain, a son échelle, en cohérence avec les caractéristiques de son
territoire, ses spécificités et ses atouts en termes d’innovation. Sa stratégie de spécialisation
intelligente 2021-2027 a été orientée en ce sens autour de trois enjeux :

- Pérenniser et développer I'activité industrielle en Normandie

- Réussir la transition écologique et énergétique

- Améliorer le bien-étre des citoyens et la résilience du territoire

Domaines de spécialisation | Pour répondre a ces trois enjeux, six domaines de spécialisation ont été
définis :
- Préserver et transformer durablement les ressources agricoles, marines, sylvicoles et les
systemes de production
- Développer un mix énergétique vers zéro émission carbone
- Transformer les process pour une industrie performante, durable et digitale
- Développer de nouvelles solutions de mobilités bas-carbone efficientes et sécurisées
- Accélérer les synergies et I'innovation au service d’'une médecine 5P humaine et animale
- Faire de la Normandie un territoire résilient par la maitrise des risques technologiques,
naturels, sanitaires et sociaux

> Préserver et transformer durablement les ressources agricoles, marines, sylvicoles et les
systémes de production
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Région agroalimentaire et forestiére de premier plan, la Normandie se caractérise par la diversité de
ses ressources agricoles, marines et sylvicoles. Dans un contexte de changement climatique, les filieres
associées sont aujourd’hui confrontées a I'enjeu de limiter leur impact environnemental, préserver
leurs ressources et la biodiversité, tout en garantissant une sécurité sanitaire et une qualité des
produits pour le consommateur. Les filieres doivent pour cela faire évoluer leurs organisations, ainsi
gue les systémes de production et de transformation.

La S3 2021-2027 accompagnera cette transformation en Normandie, a travers cing axes de
développement :
- Compréhension des équilibres entre les usages agro-sylvo-pastoraux et développement de
modes de gestion durable dans I'optique de préserver les écosystémes normands
- Développement des stratégies innovantes en agroécologie adaptées a la Normandie
- Développement de nouveaux outils (en s’appuyant notamment sur la donnée et le numérique)
pour mieux gérer et préserver les ressources marines, sylvicoles, agricoles face au changement
climatique
- Renforcement de la qualité des systemes de production (garantie de qualité et sécurité,
limitation du gaspillage)
- Renforcement de la valorisation énergie et matiére des produits et coproduits d’origine
agricole et marine et recherche de nouvelles voies de valorisation

La Région dispose sur son territoire d’un ensemble d’acteurs intervenant de la production a la
transformation et la valorisation de I'ensemble de ses ressources. En s’appuyant sur des structures de
recherche de référence, une formation supérieure de haut niveau et la mobilisation de son tissu
économique, la Normandie souhaite ainsi soutenir et développer les démarches d’innovation sur son
territoire. Ces dynamiques sont fondamentales pour renforcer et pérenniser sur le long terme un
domaine clé pour I’'économie régionale. Ces derniéeres en seront d’autant plus facilitées par les projets
émanant de structures fédératives de recherche existantes, telles que la SFR NORVEGE Normandie
Végétal (FED4277) ou en cours de constitution (SFR Sécurité Sanitaire Aliments Durables, SFR Mer &
Littoral Normand).

> Développer un mix énergétique vers zéro émission carbone

La Normandie est la premiere région énergétique de France en termes d’activité économique et
d’emploi. Dans un contexte global de changement climatique, la transition énergétique vers un modeéle
de production et de consommation d’énergie plus responsable visant zéro émission de carbone est un
enjeu pour l'activité économique, qui reste dépendante des ressources énergétiques non
renouvelables. Cette transition peut étre amorcée en diversifiant les sources d’énergie disponibles
(mix énergétique).

Avec une importance historiquement considérable de I’énergie nucléaire, la Normandie a amorcé sa
mutation vers les énergies renouvelables. Elle souhaite aujourd’hui I'accélérer en renforcant la
recherche et d’innovation. La S3 permettra de travailler sur I’'ensemble du bilan carbone de I'énergie :

- La production, en premier lieu, en se concentrant sur les énergies marines renouvelables et
I’éolien

- Laconversion et le stockage (stockage de I'électricité, hydrogene, batteries)

- L'usage avec I'efficacité et la sobriété énergétique (smart grids, récupération de chaleur...)
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- Et enfin, la gestion des impacts liés a la production d’énergie et les matériaux associés
(développement des matériaux biosourcés pour la construction, gestion du vieillissement des
matériaux, limitation des émissions de gaz a effets de serre et des polluants atmosphériques...)

Sur la période 2021-2027, la Normandie pourra mobiliser un tissu cohérent et pertinent de
compétences académiques et industrielles de la production a la fin de vie des matériaux utilisés pour
I’énergie.

» Transformer les process industriels pour une industrie performante, durable et digitale

La Normandie reste une région fortement industrialisée, et méme la premiere région francaise au
regard de la part de I'industrie dans le PIB. Elle a réussi a maintenir une grande partie de son activité
industrielle dans des secteurs clés comme I'automobile, I'aéronautique, I'énergie — en particulier
nucléaire —, la chimie et les produits pharmaceutiques, les mobilités ou encore I'agroalimentaire.
Cette activité industrielle doit toutefois expérimenter pour transformer ses processus et procédés pour
répondre a des exigences de responsabilité sociale et environnementale et de compétitivité sur la
scene internationale, une évolution rendue plus urgente avec la crise du COVID-19.

La S3 constitue l'un des supports clés pour accélérer, par l'innovation et I'expérimentation, la
transformation de I'outil industriel. La période 2021-2027 doit permettre de consolider un continuum
d’innovation fort entre la recherche fondamentale et appliquée issue des laboratoires académiques et
ses applicatifs industriels, en développant et soutenant les forces présentes en région et en les
mobilisant collectivement. Quatre axes de développement ont été identifiés, couvrant les principales
dimensions de I'« Usine du futur » :

- Expérimentation d’innovations en matiére de process et organisation des produits/services en

environnement industriel

- Transformation digitale dans I'industrie

- Optimisation de la performance énergétique dans l'industrie

- Valorisation/recyclabilité de la matiére et performances des matériaux dans I'industrie

La Normandie pourra s’appuyer sur son identité de territoire de tout premier plan en termes
d’expérimentation industrielle (9 sites industriels labelisés « Vitrine Industrie du futur »). Elle bénéficie
par ailleurs d’une expertise reconnue autour de la performance des matériaux, du génie des procédés
et dans les énergies renouvelables qu’elle pourra également mettre a contribution de Ia
transformation industrielle.

> Développer de nouvelles solutions de mobilité bas carbone, efficientes et sécurisées

Avec I'axe Seine, la Normandie est la premiére région logistique de France. Elle accueille également
des sites industriels majeurs et entreprises de premier plan dans I'automobile, I'aéronautique et le
spatial. En parallele, les défis des mobilités sont nombreux: urbanisation croissante, enjeux
environnementaux et de santé publique, nouveaux usages, révolution digitale...

Pour y répondre, les acteurs normands souhaitent contribuer sur la période 2021-2027 au
développement de nouvelles solutions de mobilités (impliquant les véhicules, mais également les
infrastructures associées) :
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- Bas-carbone : produisant moins de gaz a effet de serre par un mix énergétique adéquat (moins
d’hydrocarbures, plus d’hydrogéne renouvelable, plus de biocarburants, plus d’électrique,
batteries, etc.)

- Efficientes, c’est-a-dire permettant une consommation de ressources moins importante, a
co(t maftrisé et tout en assurant un transport efficace

- Sécurisées pour les usagers

La stratégie normande s’articule ainsi autour de quatre domaines : performance des vecteurs
énergétiques et systemes de propulsion; logistique efficiente et sécurisée; électrification,
électronisation et fiabilité des systemes et des composants embarqués; mobilité intelligente et
numérique.

Ce sont autant de domaines d’excellence dans lesquels la Normandie dispose de forces remarquables
et différenciantes. Ces forces sont trées dynamiques en termes d’innovation, ce qui représentera un
véritable atout pour la période a venir. En témoignent la vitalité des dépobts de brevets et le montage
d’expérimentations collectives d’envergure comme les Territoires d’Innovation du Havre (Smart Port
City) et de Rouen (Rouen Mobilité Intelligente).

> Accélérer les synergies et I'innovation au service d’'une médecine 5P humaine et animale

Deuxiéme région francaise pour la chimie pharmaceutique, troisieme pour la production de
médicaments, la Normandie est un territoire d’excellence en matiére de production en santé et
cosmétique, ainsi qu’en matiére de recherche fondamentale de niveau mondial. La région est
également la 1% région francaise en santé équine. Ces forces sont mises au défi d’évolutions et de
ruptures profondes pour le secteur de la santé attendues dans la prochaine décennie. D’une part, la
médecine 5P (personnalisée, préventive, prédictive, participative et de preuves) pourrait s’affirmer
comme le paradigme dominant dans la recherche comme dans les soins. D’autre part, la crise COVID-
19 souligne actuellement I'urgence d’apporter des solutions aux problématiques de recherche de
nouveaux traitements contre les maladies infectieuses, de pénurie de matériels médicaux et
médicaments ou encore de difficultés d’accessibilité des soins sur tous les territoires.

A travers la S3 2021-2027, les acteurs normands souhaitent contribuer a accélérer I'innovation au
service de ces enjeux. Cing axes de développement ont été définis pour avoir une action sur différents
fronts complémentaires: chimie au service de linnovation thérapeutique et diagnostique;
technologies et numérique au service de nouveaux usages de la santé ; innovation en recherche
biomédicale ; développement des approches One Health (centrées sur I'analyse des interactions
homme-animal et médecine équine) ; santé, bien-étre et résilience (approches non médicamenteuses,
prévention, soins et produits de santé et cosmétique sécurisés, accompagnement cognitif et social).

La Normandie pourra mobiliser le continuum inédit de compétences présent sur son territoire dans la
santé. Ce continuum se déploie de la recherche fondamentale a la recherche clinique et valorisation
industrielle en oncologie, neurologie ou encore dans les maladies cardiovasculaires. Il comprend
également des compétences et infrastructures de rayonnement mondial en santé équine concentrées
principalement autour des plateformes de Normandie Equine Vallée (Goustranville et St Contest).
Multiplier les synergies de recherche et d’innovation entre ces différents acteurs constituera I'un des
chantiers clés sur la période 2021-2027.
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> Faire de la Normandie un territoire résilient par la maitrise des risques technologiques,
naturels et sociaux

Avec une situation géographique particuliere et la présence d’activités industrielles sensibles, le
territoire normand est particulierement exposé aux risques technologiques, naturels, climatiques et
écologiques (érosion cotiere, crues, activités industrielles sensibles...). Les projections montrent qu’il
devrait I'étre de plus en plus. Les évenements de ces deux derniéres années au niveau national et
régional (crise COVID-19, accident de Lubrizol) ont également révélé la vulnérabilité de la région face
aux risques sociaux et sanitaires.

Ces constats appellent une réponse. Des démarches collectives sont actuellement amorcées entre les
mondes industriels et académiques pour maitriser ces risques et faire de la Normandie un territoire
plus résilient. Pour apporter une cohérence globale, adopter une approche transversale aux différents
risques et permettre d’avancer de concert, les acteurs normands ont souhaité inscrire cette
thématique en tant que domaine de spécialisation émergent dans leur stratégie d’innovation pour la
période 2021-2027.

L’objectif principal sera de développer les compétences et structurer un véritable réseau de recherche
et d’innovation en fédérant des acteurs privés et publics autour de cet enjeu clé pour le futur de la
Normandie. Les projets s’inscriront sur I’'ensemble de la chaine de valeur du risque, a savoir : connaitre
et anticiper les risques, prévenir, protéger, intervenir. Trois axes de développement ont été définis en
ce sens : développement de nouvelles technologies pour I'anticipation et la prévention des risques
(capteurs, drones, intelligence artificielle...) ; amélioration des pratiques pour la maitrise des risques
(nouvelles stratégies, systemes de communication...); travail sur une culture du risque et le
développement des relations territoires — industries (dialogue territorial, sciences participatives...).
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1 La stratégie de spécialisation intelligente 2021-2027
1.1 Ambition de la $3 2021-2027

Depuis 2007, les régions européennes mettent en place une Stratégie Régionale de I'lnnovation (SRI)
a la demande de la Commission européenne. En 2014, ces SRI ont intégré I'approche par la
« spécialisation intelligente ». Celle-ci implique une sélection de domaines ou secteurs technologiques
spécifiques pour lesquels le territoire dispose d’atouts différenciants, et sur lesquels prioriser et
concentrer les investissements afin d’en optimiser les retombées économiques.

La Commission européenne a confirmé sa volonté de mettre la recherche et I'innovation au centre de
la politique de cohésion a la suite du renouvellement de la stratégie de Spécialisation intelligente pour
la période 2021-2027.

La crise actuelle du COVID-19 a montré I'importance de mieux préparer nos régions aux mutations en
cours et a venir : bouleversements des équilibres climatiques, diminution de la biodiversité, crises
potentielles aux niveaux sanitaire, économique et social... Ces mutations auront des impacts forts, y
compris a court terme. Elles nécessitent de ce fait une accélération des transitions environnementale,
énergétique, industrielle ou encore digitale de nos modeéles et territoires. Pour y parvenir, I'innovation
est, et sera, I'une des clés.

Fort de ces constats, le Conseil Régional de Normandie souhaite contribuer a construire les solutions
de demain, a son échelle, en cohérence avec les caractéristiques de son territoire, ses spécificités et
ses atouts en termes d’innovation. Sa stratégie de spécialisation intelligente 2021-2027 a été orientée
en ce sens autour de trois enjeux :

- Pérenniser et développer I'activité industrielle en Normandie
- Réussir la transition écologique et énergétique
- Améliorer le bien-étre des citoyens et la résilience du territoire

Dés 2014, un travail a été effectué afin de donner une cohérence aux stratégies de spécialisation
intelligente des anciennes Régions Haute-Normandie et Basse-Normandie. Réunifiée a la suite de la
réforme territoriale de 2015, la Normandie souhaite inscrire cette nouvelle stratégie de spécialisation
intelligente dans la continuité du précédent exercice. Les secteurs d’excellence de I'économie
normande comme la santé, l'agroalimentaire, I’énergie, la chimie ou encore la construction
automobile, navale et aéronautique sont ainsi au cceur de cette nouvelle stratégie.

1.1.1 Pérenniser et développer I'activité industrielle en Normandie

L'industrie fait face aujourd’hui a des enjeux multiples : intensité de la concurrence internationale,
pollutions liées a la production, raréfaction de certaines matieres premieres... Ces enjeux menacent
une grande partie des activités industrielles et expliquent en partie les dynamiques de
désindustrialisation observées a I'échelle européenne. Elle est ainsi particulierement confrontée a
I’enjeu de se transformer, en faisant évoluer et en optimisant ses process, en réduisant son impact
environnemental ou en s’appuyant davantage sur le potentiel du digital.

Le COVID-19 a également mis en évidence la nécessité de maintenir, voire relocaliser, un certain
nombre de productions industrielles en Europe. Au-dela des questions d’indépendance stratégique ou
d’emploi, I'enjeu clé est de réduire les distances entre les bassins de consommation et de production
dans une logique de circuits courts et de réduction de I'impact de ces activités sur I’environnement.
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La Normandie est une région industrielle de premier plan. Elle souhaite aujourd’hui pérenniser et
développer ses activités industrielles, en phase avec les enjeux actuels et dans une approche
vertueuse. Pour ce faire, la stratégie de spécialisation intelligente 2021-2027 constitue un outil central.

En conséquence, un domaine de la S3 2021-2027 a été dédié a la transformation de I'industrie
normande par l'innovation. Ce dernier se structure en quatre axes stratégiques clés centrés sur
I'optimisation énergétique, la transformation digitale, I'expérimentation de nouveaux procédés
industriels et la valorisation de la matiere.

En définissant ces axes stratégiques, la Région s’inscrit dans la dynamique engagée a travers le « Pacte
vert pour I'Europe », I'objectif de I’'Union Européenne (UE) de parvenir a la neutralité climatique d’ici
2050 et les propositions de la Commission pour porter a 50%, en tendant vers 55%, I'objectif de
réduction des émissions de gaz a effet de serre de I"'UE a I’horizon 2030 par rapport aux niveaux de
1990. Ces axes s’inscrivent également dans le cadre de la politique nationale de réindustrialisation
« Nouvelle France Industrielle ».

1.1.2 Reéussir la transition écologique et énergétique

Les changements climatiques causés par les activités humaines sont des facteurs de risque multiples
pour les territoires. Enjeu majeur des prochaines décennies, la transition écologique vise a faire passer
notre société d’un modeéle a fort impact environnemental a un modeéle plus durable.

La Normandie, avec sa facade maritime et |'axe Seine, est directement exposée : montée du niveau de
la mer, érosion des sols et tempétes menacent d’impacter directement ses habitants et son économie.

Le Région souhaite ainsi faire de la transition écologique un enjeu central de sa stratégie de
spécialisation intelligente. L’enjeu de la transition écologique infuse directement quatre domaines de
spécialisation de la stratégie 2021-2027, qui sont autant de secteurs d’excellence de la Normandie et
de champ d’action pour limiter les impacts de I'activité humaine sur I’environnement :

- Développer un mix énergétique vers zéro émission carbone

- Développer de nouvelles solutions de mobilité bas-carbone efficientes et sécurisées

- Transformer les process industriels pour une industrie performante, durable et digitale

- Préserver et transformer durablement les ressources agricoles, marines, sylvicoles et les
systemes de production.

Au travers de sa stratégie de spécialisation intelligente 2021-2027, la Normandie souhaite contribuer
activement aux objectifs et politiques européen(ne)s pour accélérer la transition écologique et
énergétique, comme la stratégie européenne pour une mobilité a faible taux d'émission ou encore le
Pacte Vert pour I'Europe.

1.1.3  Améliorer le bien-étre des citoyens et la résilience du territoire

Face a I'émergence de nouveaux risques naturels et technologiques, la question du bien-étre du
citoyen constitue aujourd’hui un enjeu central pour les territoires. La dégradation des espaces naturels
par les activités humaines n’est par ailleurs pas sans impact sur la santé des habitants.

La Normandie est réputée pour ses espaces naturels offrant un cadre de vie agréable, mais c’est
également un territoire qui présente un certain nombre de risques pour la santé de ses habitants. A
titre d’exemple, elle présente sur certains types de cancers, un taux d’incidence plus élevé que la
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moyenne nationalel. Notre région est également exposée a divers risques technologiques (sites
SEVESO) et naturels (tempétes, montée du niveau de la mer) qui menacent les écosystémes et le cadre
de vie des habitants.

L'amélioration du bien-étre du citoyen constituera ainsi un enjeu central dans le cadre de la stratégie
de spécialisation intelligente 2021-2027. Cette volonté s’incarne au travers de trois des six domaines
de la stratégie, qui regroupent des expertises significatives en région :

- Accélérer les synergies et I'innovation vers une médecine 5P humaine et animale

- Préserver et transformer durablement les ressources agricoles, marines, sylvicoles et les
systemes de production

- Faire de la Normandie un territoire résilient en matiére de maitrise des risques

Ce dernier domaine de spécialisation est émergeant, dans la mesure ou les forces d’innovation sont a
développer et a structurer.

1.2 Domaines de spécialisation intelligente retenus pour la période 2021-2027

Au global, la stratégie de spécialisation intelligente de la Normandie se structure en six domaines de
spécialisation. Ces derniers sont déclinés en axes de développement qui refletent les priorités de
travail sur la période, en lien avec les forces en matiere de recherche et d’innovation présentes en
Normandie.

- Cing domaines de spécialisation dits « forts » ol la Normandie dispose de forces de recherche
et d’innovation identifiées, et différenciantes a une échelle européenne ;

- Un domaine de spécialisation dit émergeant qui désigne une thématique a fort potentiel pour
la Normandie et dont I'écosystéme de recherche est en cours de structuration (maitrise des
risques).

Voici un schéma présentant I'ensemble des domaines de spécialisation :

Compétence
transversale

Préserver et transformer durablement les ressources agricoles, marines, sylvicoles et
les systemes de production

Développer un mix énergétique vers zéro émission carbone
Domaines de
spécialisation

forts Transformer les process industriels pour une industrie performante, durable et digitale

[\

N

=
=
®
=N
IS
=
®

Développer de nouvelles solutions de mobilité bas-carbone efficientes et sécurisées

Accélérer les synergies et I'innovation vers une médecine 5P humaine et animale

Domaine de
spécialisation

émergent

Les acteurs régionaux ont fait le choix de ne pas dédier un domaine de la stratégie a la transition
numérique, tout en ayant pleinement conscience de cet enjeu. Le choix de la transversalité a été
privilégié pour l'intégrer a la S3 2021-2027, en créant une brique de compétences « support »,

1 http://orscreainormandie.org/wp-content/uploads/2018/07/Sante-Observee Cancers Juillet2018.pdf
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regroupant les acteurs de l'innovation numérique qui pourront intervenir dans les différents domaines
de spécialisation.

Ce choix est cohérent si I'on considére I'activité des forces de recherche dans le numérique présentes
en Normandie, structurées notamment a travers le pble « Sciences du Numérique » de Normandie
Université. Les travaux des équipes de recherche et infrastructures associées trouvent en effet des
applications et usages dans de nombreux secteurs d’activités.

Les thématiques de spécialisation intelligentes ont également été construites de maniére a tenir
compte de la nature transversale de certains champs d’innovation situés aux croisements des
technologies et des filieres. Il existe ainsi entre chaque thématique des liens qui peuvent concerner de
maniére directe les problématiques de secteurs d’activités qui ne sont pas directement concernés par
un axe. A titre d’exemple, le secteur de la cosmétique est présent en Normandie au travers du
flaconnage, mais également via plusieurs sites de production de produits d’hygiene ou de soins. S'il
n’existe pas d’axe en tant que tel centré sur la cosmétique, les problématiques du secteur peuvent
s’inscrire dans I’axe santé au travers de la notion de bien-étre, ou encore dans 'axe industrie sur les
problématiques de valorisation de matiere premiére et performance des matériaux.

Voici quelques exemples de liens non exhaustifs qui peuvent étre construits entre les différents axes
de spécialisation :

Transformer les process industriels pour une industrie
performante, durable et digitale
3-Optimisation

1-Expérimentation Developper un mix énergeétique vers zéro émission carbone

d’innovation en

2 - Stratégies innovantes en
agroécologie

3 - Gestion et préservation des
ressources marines, sylvicoles,
agricoles dans le contexte du
changement climatique

coproduits d’origine agricole et marin

Véhicules

Transports 4 risque

Numérique

\

4 ~
Compétence transversale : Y

s
ﬁ“\‘we

o5
e
Qs

2 g -
matiere de ) dela 4Valorisation 1-Productiondes  2- Conversionet  3-Usages : 4impact :
o Transformation de la matiére et . ) . s o
procédés, digitale dans performance erformances énergies marines stockage : efficacité vieillissement des
organisations ou Vindustrie énergétique de z e renouvelables et nouveaux vecteur énergétique pour matériaux,
produits/services I'industrie es rr,a erlau.x de I'éolien d’énergie une énergie émissions
. dans I'industrie
en environnement abordable et
\ industriel propre
/ Préserver et transformer \
durablement les ressources J — N
agricoles, marines, sylvicoles e Acc’_elerer les synergies et
et les systémes de production |l"‘"9V3t'°" vers une
médecine 5P humaine et
1- Patrimoine et usages agro-sylvo- animale
pastoraux | T—v00 ./ IO &N\ S L = m - 1- Chimie au service de I'innovation
T~s thérapeutique et diagnostique

2 -Innovation en recherche
biomédicale, en lien avec les enjeux
de santé publique normands

3 -Technologies et numérique
appliqués a la santé

&
4 - Qualité des systemes de q/&*
production Qéa 4 —Approches One Health
5 -Valorisation des produits et

5 -Santé, bien-étre et résilience

1-Performance
des vecteurs

énergétiques et
systémes de

2-Logistique
efficiente et
sécurisée

3-Mobilité
intelligente et
numérique

et sécurisées

4- Electrification,
électronisation et
fiabilité des systemes et

propulsion Développer de nouvelles solutiong’®s composants

de mobilité bas-carbone efficientes

embarqués

1-Nouvelles technologies
pour I'anticipation et la
prévention des risques

2-Pratiques pour la
maitrise des risques

3-Culture du risque et

développement des

relations territoires —

industries

Faire de la Normandie un territoire résilient en matiere
de maitrise des risques

1.3 Processus de découverte entrepreneuriale

Le Conseil régional de Normandie a souhaité travailler en lien avec I'ensemble des acteurs de la
recherche et de I'innovation de son territoire dans la construction de la S3 2021-2027.

Cette démarche a été mise en place afin d’aboutir a un résultat partagé, permettant non seulement
une parfaite appropriation de la stratégie, mais également de favoriser sa future mise en ceuvre.

Ont ainsi participé a la construction de la S3 les acteurs suivants :
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- Les représentants des principales structures de I'enseignement supérieur et de la recherche

en Normandie (y compris la recherche clinique)
- Les péles et filieres, représentants des principaux secteurs d’activité normands
- Les services de I'Etat et chambres consulaires
- Les services du Conseil Régional et les Elus

Les différentes phases de la consultation sont récapitulées dans le tableau suivant :

Phase

Octobre 2019

Organisation d’un atelier sur
I’enseignement supérieur et un
autre sur la recherche

\ Objectif
Echanger sur les critéres de
mesure de I’excellence

normande dans le cadre de ce
qui est demandé dans une S3,
les métriques a utiliser, les
sources a mobiliser

Participants

30 participants issus des
Péles et filieres et du monde
académique

Décembre 2019 et janvier 2020
Déploiement d’une enquéte en
ligne aupres des 115 bénéficiaires
du FEDER, y compris les
entreprises

Identifier les impacts des S3
2014-2020 du point de vue des
bénéficiaires et les axes de
progres pour la prochaine S3

46 réponses

Janvier 2020

Organisation de 3 ateliers sur le
cadre de collaboration de la future
S3

Collecter le retour
d’expérience sur les
précédentes S3 Haute et Basse
Normandie et fixer les grandes
lignes des projets collaboratifs,
de l'animation et des
équipements et infrastructures
a déployer pour la future S3

34 participants représentants
notamment les territoires, le
monde académique, les
poles et filieres

Février 2020

Organisation d’une série de 4
ateliers sur 2 jours

4 thématiques définies :

Identifier des domaines de
spécialisation candidats pour
la future S3 et les forces
pouvant étre mobilisées en

70 participants issus des
pbles et filieres, du monde
académique et institutionnel

transition écologique et Normandie ainsi que les

énergétique / bien-étre, bien bénéfices attendus

vivre et bien vieillir / mobilité et

logistique intelligentes et

inclusives / protection des biens,

des personnes et des données

Avril a juillet 2020 Préciser la S3 (axes de | Groupes de travail par
Consultations sur des versions | développement, objectifs | domaine de spécialisation

intermédiaires de la stratégie de
spécialisation intelligente

prioritaires)

composés de représentants
de I'ESR normand

Consultation des poles et
filieres normands

Consultation d’autres acteurs
clés du territoire

Juillet 2020
Validation de la S3
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2 Gouvernance et animation de la stratégie de spécialisation 2021-
2027

La précédente stratégie (2014-2020) a montré I'importance de mettre en place pour I'exercice 2021-
2027 une gouvernance et animation avec des objectifs et mandats clairs.

Effectivement, la gouvernance et I'animation doivent permettre de :

- Réussir le déploiement de la S3 sur les sept prochaines années avec la mise en place d’un
pilotage fin et d’une réévaluation réguliere de la pertinence des domaines, des résultats et des
besoins ;

- Conserver et renforcer la forte implication de I'ensemble des acteurs régionaux de
I’enseignement supérieur et de la recherche, des filieres et les institutionnels dans la
dynamique de co-construction mise en place pour la définition de la stratégie. Cette co-
construction est notamment clé pour la définition de lignes communes d’intervention et
I’émergence de projets collaboratifs ;

- Garantir une consultation réguliere de I'ensemble des acteurs régionaux, pour s’articuler
finement avec les feuilles de routes propres aux structures, les organes de consultation et de
décision déja en place (Conseil économique, social et environnemental régional, Conférences
Territoriales de I'action publique, etc.), les autres stratégies régionales (Schéma Régional de
I'Enseignement Supérieur de la Recherche et de I'Innovation, Schéma Régional de
Développement Economique d'Innovation et d'Internationalisation, Contrat de Plan Etat-
Région...) et les projets de territoire en cours (Territoires d’Innovation, Territoires
d’Industrie...) ;

- Garantir un travail de veille sur des tendances et projets qui pourraient venir impacter la S3.

En synthése, la gouvernance pourrait étre la suivante :

3 ] Comité stratégique de I'innovation Information & consultation
SUCUICHEIIN  (prcsidence de Région, SGAR, CCI, Chambre dAgriculture,
strateglque Chambre des métiers et _de I‘a_rtisana]t, Normandie Industrie, fo Recherche académique et formation

NerEmETD e, EPED) B ] > Assises de 'enseignement supérieur
—— et de larecherche

Oriente Rapporte

Monde socio-économique

> Clubs inter-péles et inter-filieres

> Conseil économique, social et
ollola d

Animation (ADN DEES%?Tité tidnnibq":e . i § environnemental régional (CESER)

H ’ , Normandie Incubation, Normandie o ) .

techmque Valorisation, animateurs des domaines) = > Chamt?rg e e
@ > BPI Région
S’assure de la mise R t Territoires

en ceuvre apporte > Conférence territoriale de I'action

publique (CTAP)

Animation par Animateurs Action européenne
d . (pdles de Normandie Université, avec appui sur des actions ey 2 L .
omaine passerelles vers le monde économique) L. | > Comités de suivi des fonds europeens

> Réseau TENOR
Une ressource sera mobilisée au sein du Conseil Régional pour organiser efficacement les différents

comités, suivre I'évolution globale de la stratégie, assurer une continuité, la remontée des données et
la consolidation du tableau de bord de suivi-évaluation.
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2.1 Orientation stratégique et animation
La gouvernance se structure autour des comités suivants :

- Un comité stratégique de I'innovation :
o Missions:
=  Définir et valide les orientations stratégiques de la S3, en fonction notamment
des priorités stratégiques régionales et de I'évolution du contexte européen,
national et régional.
= Assurer la cohérence de la S3 avec les autres stratégies régionales.
= Orienter le Comité technique.

o Composition prévue : présidé par le Président de Région ou son représentant,
Secrétariat général pour les affaires régionales, Chambre de Commerce et d’Industrie,
Chambre d’Agriculture, Chambre des Métiers et de I'Artisanat, Normandie Industrie,
Normandie Université, trois principaux établissements publics de coopération
intercommunale (Rouen, Caen, Le Havre). Selon les sujets a I'ordre du jour, des experts
pourront étre conviés.

o Fréquence : réunion une fois par an.

- Un comité technique :
o Missions :
= S’assurer de la mise en ceuvre des orientations du comité stratégique de
I'innovation, organise et coordonne opérationnellement le déploiement de la
stratégie.
= Assurer une transversalité entre les différents domaines de spécialisation
(partage de bonnes pratiques, cohérence des actions, initiation de projets
communs, etc.).
o Composition prévue: DEESTRI, ADN, Normandie Incubation et Normandie
Valorisation, animateurs des domaines.
o Fréquence : trimestrielle (et réunions exceptionnelles autant que nécessaire).

- Unréseau d’animateurs

Chaque domaine sera animé par un pble de Normandie Université. L’animateur sera mandaté par le
Comité stratégique de I'innovation.

Cette animation fera I'objet d’un conventionnement entre le Conseil Régional et les structures
concernées, autour de missions claires et partagées :

- Mettre en ceuvre les orientations stratégiques de la stratégie d’innovation a I’échelle des
domaines ;

2 entre

- Organiser et animer le domaine en s’appuyant sur des « actions passerelles »
I’enseignement supérieur et la recherche, et le monde économique ;
- Assurer le reporting des actions aupres du Conseil technique a un rythme trimestriel ;

- Assurer la collecte des informations nécessaires a I’évaluation du domaine ;

2 || s’agit de rencontres B to B entre des industriels et offreurs de solutions privés ou publics, ou de rencontres R&D entre industriels et
chercheurs issus de la recherche publique, de laboratoires, de plateformes et de centres techniques. Ces rencontres s’inscrivent dans un
dispositif plus large, le Club, lieu de discussion, d’information et d’échanges. Pour en savoir davantage : https://adnormandie.fr/territoires-

reseaux/
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- Représenter le domaine et communiquer sur ses avancées dans les différentes instances de
consultation.

L'animation s’appuiera sur des « actions passerelles » permettant de réunir les acteurs pertinents de
I’enseignement supérieur et de la recherche, et le monde économique, avec le soutien de I’ADN. Ces
actions auront pour objectifs de :

- Suivre I'avancée des projets dans le domaine, pour chacun des axes de développement
- Permettre une veille et une capitalisation autour de la thématique
- Faire émerger des actions communes et des projets structurants

2.2 Information et consultation

Pour permettre d’assurer une consultation large, les avancées de la S3 seront régulierement mises a
I’ordre du jour des réunions d’instances représentatives de I'innovation sur le territoire :

- Recherche académique et formation : Assises de I'enseignement, Conférence des chefs
d’établissements et grands organismes ;

- Monde socio-économique : réunions des clubs inter-pdles et inter-filieres de I’ADN, réunions
du CESER, rencontres de la Chambre d’Agriculture, la Chambre de Commerce et d’Industrie,
Chambre des Métiers et de I’Artisanat et Bpi France Normandie ;

- Territoires : réunions de la Conférence territoriale de I'action publique.

Ces démarches de consultation permettront de s’inscrire dans le processus d’actualisation en continu
de la S3, et de partager le suivi de la stratégie.

Par ailleurs, pour assurer une cohérence globale de I'action européenne en Normandie, les avancées
de la stratégie d’innovation seront également partagées dans le cadre de Team Europe NORmandie
(TENOR)? et au sein des Comités de suivi des fonds européens.

2.3 Evaluation

2.3.1 Logique d’intervention

Pour permettre le suivi de la S3, la méthode du cadre logique a été utilisée. Notamment, des objectifs
stratégiques, correspondant a des impacts, et des objectifs opérationnels, correspondant a des
résultats, ont été identifiés :

3 Ce réseau dynamique vise a améliorer 'accés des acteurs normands de I’enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation aux
financements européens au sens large. Avec des réunions 2 a 3 fois par an, il regroupe prés de 60 membres, établissements d’ESR, CNRS,
CRT, CHU, instituts techniques, institutionnels (Etat, Bpifrance, consulaires), poles et filieres. Le lien avec TENOR permettra de garantir la
bonne articulation avec les stratégies européennes au global.
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Objectifs
opérationnels

Affirmer la Normandie comme territoire leader
d'expérimentation pour le développement des solutions
innovantes

Conforter la position de la
Normandie sur des

Renforcer la participation des acteurs normands a des

& i 3 I'é B s
themah_ques EL _echelle —» projets européens
nationale, ainsi
qu'européenne Renforcer les coopérations interrégionales avec des

acteurs ayant des compétences complémentaires

Valoriser les ressources naturelles normandes ]

Renforcer le continuum entre la recherche fondamentale

Répondre aux enjeux clés et le monde industriel

du territoire normand, afin

de conforter I'attractivité et Développer un véritable écosystéeme de recherche et

la compétitivité du territoire d'innovation, reliant innovation industrielle et
normand académigue

Conforter I'interdisciplinarité entre les différents
domaines et ses acteurs clés (ex. mobilité et numérique)

Afin de mesurer I'évolution de la performance régionale par rapport aux objectifs fixés, une liste
d’indicateurs est présentée ci-apres.

2.3.2 Indicateurs retenus

Le tableau de bord de la future S3 normande a été concu pour intégrer des indicateurs d’évaluation
proposés au niveau national ainsi qu’européen. Ainsi, les indicateurs identifiés sont issus du :

Regional innovation scoreboard (RIS) européen® : Le tableau de bord régional de I'innovation est une
extension régionale du tableau de bord européen de l'innovation, qui évalue les performances des
régions européennes en matiere d'innovation sur la base d’un certain nombre d’indicateurs (17
indicateurs collectés au niveau régional et 27 indicateurs utilisés dans le cadre du tableau de bord
européen de I'innovation). Les indicateurs sont collectés tous les deux ans et couvrent 238 régions dans
23 Etats membres de I'UE, en Norvege, en Serbie et en Suisse, a différents niveaux NUTS (nomenclature
des unités territoriales statistiques); ce tableau de bord permet ainsi de positionner la région
Normandie par rapport aux autres régions européennes. 12 indicateurs issus du RIS sont proposés dans
le tableau de bord de la S3 normande.

Projet de loi de programmation pluriannuelle de la recherche 2020 (LPPR)®: Le 1°" février 2019, le
Premier Ministre a annoncé la mise en place de groupes de travail afin qu'une loi de programmation
pluriannuelle de la recherche (LPPR) soit présentée au Parlement au début 2020. Les indicateurs
contenus dans ce texte ont pour ambition d’apprécier sous différentes formes I’évolution du
rayonnement et de I'attractivité de la recherche francaise, de son implication européenne et de son
impact en matiere de valorisation. Trois indicateurs issus du LPPR sont proposés dans le tableau de bord
de la S3 normande.

Programme 192 de I’Etat pour financer la recherche et enseignement supérieur en matiére
économique et industrielle® : Le soutien financier de I'Etat vise, de facon ciblée pour les crédits
budgétaires et de fagon plus horizontale pour le crédit d'imp6t recherche, a améliorer la part de la R&D
réalisée par les entreprises dans le PIB. Notamment, trois objectifs ont été définis: optimiser la
valorisation de la recherche des organismes de formation supérieure et de recherche ; contribuer au

4 https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/regional fr

° https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/pid39124/loi-de-programmation-pluriannuelle-de-la-recherche.html

https://www.performance-

publique.budget.gouv.fr/sites/performance publique/files/farandole/ressources/2020/pap/html|/DBGPGMPRESSTRATPGM192.htm
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développement des entreprises technologiquement innovantes ; développer I'efficience et I'attractivité
des formations des écoles du programme. Quatre indicateurs issus du programme 192 sont proposés
dans le tableau de bord de la S3 normande.

- Littérature : sept indicateurs sont issus de la littérature, notamment un article sur les indicateurs de
résultats pour les priorités thématiques répondant a I'objectif Europe 2020 "Améliorer les conditions de
I'innovation, de la recherche et du développement" a été pris comme référence’.

Origine des 26 indicateurs de la S3 Normandie

H RIS ®m LPPR B Programme 192 M Littérature

Programme 192
RIS Littérature LPPR

L’ensemble des 26 indicateurs sélectionnés sont détaillés dans les annexes du document.

Le tableau ci-dessous en présente la synthese.

7 https://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/evaluation/doc/performance/improve inno_resear en.pdf
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Anticipate
ACt Assess
Objectifs stratégiques Indicateurs Type d’indicateur Origine de Renseignement
(moyens, résultats, impacts) lindicateur de l'indicateur
Ecart entre le taux de croissance de la marge a 3 ans des Indicateur d’impact Programme Création d’un
entreprises bénéficiaires de I'0S1 du FEDER et celui des 192 groupe de
entreprises similaires. contrdle et
Conf I ition de | utilisation d’une
on or‘ter a pOSItIO’n e_ a base de données
Normandie sur dés thema.th.ues type ORBIS
a I'échelle nationale, ainsi . Ecart entre le taux de croissance a 3 ans du chiffre Indicateur d’impact Programme Création d’un
qu europeenne. d’affaires (CA) des entreprises bénéficiaires de I'0S1 du 192 groupe de
FEDER et celui des entreprises similaires. contrdle et
Répondre aux enjeux clés du utilisation d’une
territoire normand, afin de base de données
conforter I'attractivité et la type ORBIS
compétitivité du territoire. Ecart entre le taux de croissance a 3 ans de I'emploi des Indicateur d’impact Programme Création d’un
entreprises bénéficiaires de I'0S1 du FEDER et celui des 192 groupe de
entreprises similaires. contrdle et
utilisation d’une
base de données
type ORBIS

Type d’indicateur Origine de Renseignement

Objectifs opérationnels

(moyens, résultats, I'indicateur de I'indicateur
impacts)

Pourcentage de PME introduisant des innovations de Indicateur de résultat RIS Données régionales

produits ou de procédés accessibles sur le
site web du

Affirmer la Normandie comme 4.

territoire leader
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Regional Innovation
Scoreboard

d’expérimentation pour le
développement des solutions

innovantes

Renforcer la participation des
acteurs normands a des projets
européens

Renforcer les coopérations
interrégionales avec des acteurs
ayant des compétences

complémentaires

Pourcentage de PME introduisant des innovations en
matiére de marketing ou d'organisation

Pourcentage de PME innovantes en interne

Part du CA liée a des produits nouveaux pour
I’entreprise ou pour le marché

Indicateur de résultat

Indicateur de résultat

Indicateur de résultat

RIS

RIS

RIS

Données régionales
accessibles sur le
site web du
Regional Innovation
Scoreboard
Données régionales
accessibles sur le
site web du
Regional Innovation
Scoreboard
Données régionales
accessibles sur le
site web du
Regional Innovation
Scoreboard

Nombre de projets lauréats au programme Horizon
Europe auxquels participe au moins une équipe
normande

Pourcentage de brevets sur le total des brevets dont les
co-inventeurs sont situés dans d'autres régions
européennes (hors France)

. Pourcentage de publications par rapport au total des

publications avec des coauteurs situés dans d'autres
régions européennes (hors France)

Indicateur de résultat

Indicateur de résultat

Indicateur de résultat

LPPR

Littérature

Littérature

Données
disponibles sur
CORDIS ou le site
horizon2020.gouv.fr
Base de données
PATSAT ou outil
d’analyse type
Questel Orbit
Web of Science ou
SCOPUS

. Pourcentage de brevets sur le total des brevets dont les

co-inventeurs sont situés dans d'autres régions
francgaises

. Pourcentage de publications par rapport au total des

publications avec des coauteurs situés dans d'autres
régions frangaises

Indicateur de résultat

Indicateur de résultat

Littérature

Littérature

Base de données
PATSAT ou outil
d’analyse type

Questel Orbit
Web of Science ou
SCOPUS
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Valoriser les ressources
naturelles normandes

Renforcer le continuum entre la
recherche fondamentale et le
monde industriel

Conforter l'interdisciplinarité
entre les différents domaines et
ses acteurs clés (ex. mobilité et

numérique)

Développer un véritable
écosysteme de recherche et
d’innovation, reliant innovation
industrielle et académique
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. Nombre et part de projets et budgets engagés sur des

domaines de spécialisation basés sur des ressources
naturelles normandes

Indicateur de résultat

Littérature

Suivi budgétaire du
FEDER

. Pourcentage des docteurs diplomés depuis 3 ans ayant Indicateur de résultat LPPR Ecoles doctorales
un emploi hors du monde académique (dont part
restant sur le territoire normand)

. Nombre de créations d’entreprises issues de la Indicateur de résultat LPPR Normandie
recherche publique Incubation /

Valorisation

. Taux de pérennité a 3 et 5 ans des entreprises Indicateur de résultat Programme Normandie
soutenues ou accompagnées par Normandie 192 Incubation /
Valorisation/Incubateur Valorisation

. Co-publications public-privé par million d'habitants Indicateur de résultat RIS Données régionales

accessibles sur le

site web du
Regional Innovation
Scoreboard
. Publications scientifiques mesure de Indicateur de résultat Littérature Web of Science ou
I'interdisciplinarité a partir de la liste de références SCOPUS

. Brevets : mesure de l'interdisciplinarité a partir de la

liste de références des publications scientifiques citées
dans les brevets

Indicateur de résultat

Littérature

Base de données
PATSAT ou outil
d’analyse type
Questel Orbit +

Web of science ou
SCOPUS pour
I'indexation
disciplinaire des
revues

. Dépenses de R&D dans le secteur public en

pourcentage du PIB

Indicateur de moyen

RIS

Données régionales
accessibles sur le
site web du
Regional Innovation
Scoreboard
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moyenne/haute technologie et les services a forte
intensité de connaissances en pourcentage de I'emploi
total

22

. Dépenses de R&D dans le secteur des entreprises en Indicateur de moyen RIS Données régionales
pourcentage du PIB accessibles sur le
site web du
Regional Innovation
Scoreboard
. Dépenses d'innovation hors R&D dans les PME en Indicateur de moyen RIS Données régionales
pourcentage du chiffre d'affaires accessibles sur le
site web du
Regional Innovation
Scoreboard
. Nombre de brevets demandés a I'Office européen des Indicateur de résultat RIS Données régionales
brevets (EPO) par année de dépdt, par milliard de PIB accessibles sur le
régional site web du
Regional Innovation
Scoreboard
. Nombre de demandes de marques déposées aupres de Indicateur de résultat RIS Données régionales
I'EUIPO par milliard de PIB régional accessibles sur le
site web du
Regional Innovation
Scoreboard
. Nombre de demandes de design déposées auprés de Indicateur de résultat RIS Données régionales
I'EUIPO par milliard de PIB régional accessibles sur le
site web du
Regional Innovation
Scoreboard
. Nombre de créations d’entreprises issues de la Indicateur de résultat LPPR Normandie
recherche publique Incubation /
Valorisation
. Taux de pérennité a 3 et 5 ans des entreprises Indicateur de résultat Programme Normandie
soutenues ou accompagnées par Normandie 192 Incubation /
Valorisation/Incubateur Valorisation
. Emploi  dans l'industrie  manufacturiere de Indicateur d’impact RIS Données régionales

accessibles sur le
site web du
Regional Innovation
Scoreboard
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NORMANDIE

3 Description des six domaines de spécialisation retenus pour la
période 2021-2027

Chaque domaine de spécialisation donne lieu a une présentation complete du cadre stratégique, des
enjeux globaux scientifiques et globaux associés, des spécificités et forces normandes et des priorités
de travail définies par les acteurs pour la période 2021-2027.

3.1 Préserver et transformer durablement les ressources agricoles, marines,
sylvicoles et les systemes de production

Synthese

ENJEUX ET CADRE STRATEGIQUE

Contribution dans des partenariats européens d’innovation pour la productivité et le
développement durable de I’agriculture (PEI-AGRI) et de la nouvelle programmation des
Fonds européen agricole pour le développement rural.

Contribution dans le cadre de la nouvelle programmation de la PAC 2021-2027.

Contribution a la stratégie européenne « Farm 2 Fork »

Le ministere de I'Agriculture et de I'alimentation a fait en 2019 du soutien a I’agriculture et a
la transition agroécologique sa priorité n°1
Contribution au Plan de soutien régional aux industries agro-alimentaires

Réponse aux enjeux centraux du territoire en matiere de gestion durable des ressources

alimentaires :

» Soutenir un des secteurs d’activité les plus important de la Région

» Structurer et développer un écosysteme de recherche sur les enjeux de production et de

REolon transformation des produits alimentaires

NORMANDIE -« Développer de nouvelles pratiques plus responsables face au changement climatique
observé en Normandie (accélération des précipitations et érosion des sols par exemple)

 Favoriser I'utilisation de matériaux biosourcés.

SPECIFICITES DU TERRITOIRE NORMAND

Secteurs d’activité Défis sociétaux

Pérenniser par I'innovation les filiéres agricoles
et agroalimentaires normandes
Développer une production de ressources plus
durable et résiliente pour le territoire

« Développer une alimentation plus saine

[
Ressources naturelles ou
culturelles de la région

Premiére région frangaise pour sa part de
surface agricole utile avec un chiffre d’affaires de
prés de 3,9 Mds€

Premier secteur d’activité industriel régional avec
un chiffre d’affaires pour I'agroalimentaire de 6,3
Mds€

Technologies et compétences

Des projets de recherche innovants a la croisée des +  Une région agricole caractérisée par la diversité

sciences agronomiques et sciences humaines de ses ressources (régions d'élevage et zones
» Une expertise régionale forte en matiére de valorisation de culture)

des matériaux « Des ressources naturelles uniques a valoriser

(lin, coquillages, bois)
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PERFORMANCE DE L'INNOVATION NORMANDE

| Outils issus du Programme d’investissements d’avenir (PIA) |

Institut Carnot

O,

| Projets avec financement ANR (hors PIA) : |

Autres projets de recherche (2014-19)
Soit : 1,2 M€ de
crédits alloués

Déclinaison en axes de développement / Enjeux globaux / Enjeux a 5

+ 5 projets Interreg

(2014-19)

Axes de .
développement Enjeux globaux Enjeux scientifiques et économiques a 5-10 ans

Dans un contexte de modifications des Enjeux scientifiques :
comportements des consommateurs, « Mieux comprendre les interactions entre les écosystéemes
des changements climatiques et des « Développer de nouveaux modes de gestion des espaces

invasions biologiques : naturels permettant de limiter les phénoménes d’expansion
-1- * Agir pour la préservation des d’espéces a potentiel invasif
Bl espaces naturels * Mettre en place des démarches globales intégrant les
atrimoine et - - S A i -
+ Sauvegarder la biodiversité activités de péche, d’élevage et la sylviculture pour la
usages agro-sylvo- * Produire des ressources protection des écosystémes régionaux
pastoraux alimentaires en limitant les impacts
en termes de dégradation des Enjeux économiques :
milieux naturels » Développer I'économie circulaire pour réduire l'impact
* Améliorer 'acceptabilité des environnemental de la production
modifications paysagéres « Diffuser des démarches de production responsables

Enjeux scientifigues :
* Remplacer les intrants de synthese par des

* Accroitre  durablement la  productivité, .
substituts naturels

'autonomie, le revenu et la résilience des

2D exploitants et des teritoires face au * Renforcer la recherche participative entre les
Stratégies changement climatique expl_mt_ants etles Iaborato[re; )
innovantes en + Limiter I'utilisation d'intrants dans la production * Optimiser ~des  stratégies adaptées — aux
P : agricole environnements locaux
agroécologie A )
* Réduire la consommation de ressources
naturelles Enjeux économiques :
» Pouvoir pérenniser I'exploitation des ressources
naturelles

Enjeux scientifiques :
» Etudier et surveiller les écosystémes au travers de nouveaux
outils (big data, capteurs, drones) et modéliser avec précision
Dans un contexte de changement limpact du changement climatique sur les ressources a horizon
’ _ climatique : 5-10 ans
préservation « Adapter notre production » Mieux comprendre les cycles de reconstitution des stocks
des alimentaire d’animaux marins et développer des stratégies pour mieux les
ressources » Pérenniser les activités liées a la préserver
marines, production alimentaire (péche, » Développer des stratégies pour limiter les effets
sylvicoles, élevage, cultures etc.) tout en d’appauvrissement des sols sur les surfaces agricoles,
agricoles et préservant les ressources complémentaires aux approches d’agroécologie décrites ci-
changement naturelles et limitant dessus
; ; I'artificialisation des sols Enjeux économiques :
climatique - .
» Valoriser des modes de gestion responsables
» Assurer une reconstitution des ressources naturelles sur le long
terme

-3-
Gestion et
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Enjeux scientifiques :

* Mettre au point de nouvelles méthodes de décontamination
adaptées a l'industrie

» Développer la robotisation des processus de fabrication

» Développer des méthodes de contrdle microbiologique

» Préserver et améliorer les qualités nutritionnelles des produits

» Développer des solutions pour surmonter la problématique du

Dans un contexte de changement
climatique et d'évolution des
habitudes de consommation :

» Limiter l'utilisation de produits

=dle critiques (conservateurs, . ) ; L
: - portionnage et du gaspillage en lien avec la satiété
engrais, pesticides) S - . , .
. . = - « Utiliser le big data pour des méthodes d’analyse en espaces réels
Qualité des « Garantir une qualité supérieure R - - -
. . ; . (itinéraires de consommation, gestion des récoltes,
systémes de des  produits  alimentaires .
- - PN approvisionnement etc.)
production (nutrition et sécurité) . - - . .
P I « Développer et exploiter de nouveaux matériaux biosourcés et
* Réduire I'utilisation

d’emballages ou développer biodégradables pour I'emballage

des emballages biosourcés

e ; Enjeux économiques :
+ Limiter le gaspillage

* Généraliser l'utilisation des emballages a base de matériaux
biosourcés et biodégradables
» Limiter les impacts et les colts de la production alimentaire

Enjeux scientifiques :

* Valoriser de nouvelles matiéres premiéres permettant un bon
niveau de performance

» Développer de nouvelles applications des matériaux biosourcés a

Les dynamiques
d’appauvrissement des

-5-

Valorisation des

produits et coproduits
d’origine agricole et
I

écosystemes liés au

changement climatique

imposent de :

* Mieux gérer les
ressources

* Réduire le volume de
déchets et mieux les
valoriser

base de déchets d'origine agricole ou issus de la péche pour
l'industrie ou le batiment

» Développer de nouvelles méthodes d’évaluation de la performance
des coproduits

« Garantir la performance énergétique des coproduits

Enjeux économiques :

+ Garantir les gisements et sécuriser les approvisionnements et la

: -Ia—lrt(()alrjr\:Ztrives durak?lgz qualité des matiéres premieres
N des matieres « Structurer des filiéres de la « construction verte » a faible impact
" environnemental
critiques

« Structurer une filiere de récupération et de recyclage de déchets
en circuit court

La Normandie est une région agricole (70 % du territoire et 2 millions d’hectares) ou se cotoient des
territoires d’élevage (bovins pour le lait, qui est le premier produit agricole régional, viande, porcs,
volailles et lapins, moutons, chevaux) et des zones de culture (céréales et oléoprotéagineux, lin,
betteraves, pommes de terre, légumes, fruits, horticulture). Ces différentes filieres de production
agricole s’appuient sur un solide tissu économique constitué d’entreprises et coopératives leaders sur
différents marchés et dont certaines entreprises sont d’envergure internationale (Agrial, NatUp, Terre
de Lin et la filiale normande du groupe Roullier).

Région agroalimentaire de premier plan, la Normandie se caractérise par une industrie de
spécialisations complémentaires, héritée des deux ex-régions qui la composent depuis 2015. Ainsi, la
Basse-Normandie, spécialisée dans les industries du lait et des viandes, est avant tout un territoire de
production tandis que la Haute-Normandie, tournée vers la transformation de produits a plus forte
valeur ajoutée et bénéficiant d’infrastructures performantes, est davantage orientée vers le commerce
international.

Avec 640 km de cotes, I'exploitation des ressources marines est par ailleurs un secteur important et
spécifique de I'’économie régionale. La Normandie est aussi la premiére région conchylicole de France,
premiere région productrice d’huitres et la deuxieme région productrice de moules, de palourdes et
de coques. Elle est également la deuxieme région de péche maritime (encornet, bar de ligne, etc.) et
enfin la premiére région pour les coquillages de péche (coquille St Jacques, bulot, moule).
L'aquaculture normande, qu’elle soit marine ou continentale, est favorisée par la présence de coOtes
bien exposées et de nombreux cours d’eau de moyenne ou faibles dimensions, avec une qualité d’eau
exemplaire.
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La forét occupe, quant a elle, environ 14 % du territoire régional qui ne la situe pas dans les régions les
plus forestieres de France, mais affiche une production biologique annuelle supérieure a la moyenne
nationale (de 7m3/ha/an) liée a un contexte climatique favorable. Elle est riche d’une quarantaine
d’essences forestieres de grande qualité en production. Par ailleurs, La Normandie est leader national
pour la consommation de bois énergie fournissant I'industrie et les particuliers localement.

Toutefois, I'agriculture, la sylviculture tout comme les industries agroalimentaires, sont aujourd’hui
confrontées a de multiples enjeux : sécurité sanitaire, impact environnemental, préservation des
ressources et biodiversité, qualité des produits agricoles et alimentaires, changement climatique...
tirés par I’évolution des modes de consommation et des normes réglementaires. Ces secteurs doivent
ainsi faire évoluer leurs organisations et leurs modes de production et de transformation.

La Normandie a ainsi choisi de dédier un domaine de spécialisation sur la gestion et la transformation
durable de ses ressources agricoles, sylvicoles et marines. La région dispose sur son territoire d’un
ensemble d’acteurs trés complet intervenant de la production a la transformation et la valorisation de
I’ensemble de ces ressources. En s’appuyant sur des structures de recherche de référence, une
formation supérieure de haut niveau (Masters et Ecole d’ingénieurs, Grande Ecole d’ingénieurs en
agronomie et agroindustrie — UnilaSalle, formation doctorale) et la mobilisation de son tissu
économique, elle souhaite ainsi soutenir et développer les démarches d’innovation sur son territoire.
Ces dynamiques sont essentielles pour renforcer et pérenniser dans le long terme un domaine clé pour
I’économie régionale et sont facilitées par les projets émanant de structures fédératives de recherche
existantes telles que la SFR NORVEGE Normandie Végétal (FED4277) ou en cours de constitution (SFR
Sécurité Sanitaire Aliments Durables, SFR Mer & Littoral Normand).

3.1.1 Tissu économique

Prés de 68 000 personnes travaillent de maniére réguliére dans les exploitations agricoles normandes?.
L'agriculture est principalement orientée vers |'élevage laitier spécialisé, I’élevage pour la viande et les
systémes associant cultures de vente (céréales, oléoprotéagineux, entre autres). Avec 47 000 hectares,
la Normandie est également la premiéere région productrice au monde de lin textile. Elle dispose d’un
maillage important d’entreprises de premiere transformation avec un potentiel important en matiére
d’innovation.

L'agroalimentaire est le premier secteur d’activité industrielle en Normandie avec plus de
820 établissements et prés de 25500 salariés répartis sur I'ensemble du territoire régional,
représentant 15 % des emplois industriels®. Les grands groupes laitiers privés (Danone, Nestlé, Lactalis,
Savencia, Novandie) cOtoient des coopératives (la branche lait d’AGRIAL, Isigny Sainte-Mere, Les
Maitres Laitiers du Cotentin, CLHN) et des sociétés de plus petite taille (Graindorge, Réaux). Avec 25 %
des salariés de I'industrie agro-alimentaire, I'industrie laitiere est le premier pole d’emplois de ce
secteur. La région fabrique 40 % des fromages frais au lait de vache et 30 % des fromages a pate molle
produits au niveau national. Le deuxiéme point fort de la région réside dans les matiéres grasses :
beurre, beurre concentré et creme dont la région produit 1/3 du total francais. La filiére viande s’avére
tres diversifiée et regroupe un grand nombre d’acteurs et de professionnels : au-dela des éleveurs,
négociants et établissements d’abattage participent a cette pluralité. Sur le territoire régional, dix
établissements d’abattage sont recensés allant du site industriel a I'outil d’abattage plus local. Enfin
I'interprofession régionale Interbev Normandie, participe au rayonnement de cette filiere sur le

https://www.normandie.fr/agriculture-0
%Source : Direction Régionale de I’Alimentation, de I’Agriculture et de la Forét de
Normandie (http://draaf.normandie.agriculture.gouv.fr/Decouvrez-les-IAA-de-la-region
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territoire en adéquation avec les travaux de llnstitut de I'Elevage, centre de recherche et
développement également basé en Normandie, s’articulant autour de thématiques qui répondent aux
enjeux principaux pour I’élevage d’herbivores et ses filieres.

Le secteur de la péche et de I'aquaculture représente 24 000 emplois directs et indirects parmi lesquels
plus de 2 000 marins et 400 pécheurs a pied. Des secteurs liés a la valorisation des macro et micro-
algues pour des usages alimentaires et non alimentaires (e.g. biostimulants, produits phytosanitaires
innovants, plastiques biosourcés) sont également en plein essor (Algaia, CMI Roullier, NaturePlast).

La filiere interprofessionnelle sylvicole compte enfin plus de 22 000 emplois (directs et indirects),
positionnant la Normandie au 6° rang des régions de France pour I'emploi salarié. Elle accueille des
industries d’envergure internationale (Groupe Lefevbre leader francais du sciage de hétre, papeteries
Double, Linex Panneaux). Surtout, la filiere bois se caractérise par la présence de compétences a tous
les maillons de la chaine de transformation et de valorisation du bois depuis I'amont (propriétaires,
gestionnaires, exploitants forestiers, entrepreneurs de travaux, coopératives forestiéres...), en passant
par les transformateurs primaire (scieurs) et secondaire (fabricants de panneaux, papetiers...), jusqu’a
I’aval (charpentiers, constructeurs bois, bois énergie...) sans oublier I'ouverture a l'internationale via
la facade maritime.

3.1.2 Forces d’innovation remarquables

La force de la Normandie est de disposer d’une recherche académique reconnue internationalement,
constituée de plusieurs fédérations de recherche, dont certaines, labellisées par le CNRS ou labellisées
INRAE. Cette recherche académique concentre des compétences multidisciplinaires (e.g. sciences
agronomique, économiques, sociologiques, écologiques, environnementales, géographiques,
géologique) a méme d’accompagner les mutations des filieres agricoles, aquacoles et sylvicoles sous
contraintes des changements globaux (e.g. réglementaires, climatiques, biologiques) auxquelles elles
doivent faire face. Parmi elles, on retrouve :

Force de la recherche académique de niveau national/international :

- Trois poles de recherche et de formation : Chimie et biologie appliquées a la santé et au bien-
étre (CBSB), Continuum Terre — Mer (CTM) et Humanités, Culture, Sociétés (HCS)

- Laboratoire Glycobiologie et Matrice Extracellulaire Végétale (GlycoMEV) EA4358

- Laboratoire Ecophysiologie Végétale, Agronomie & nutritions NCS (EVA) UMR INRAE950 UCN

- Laboratoire Stress Environnementaux et Biosurveillance des milieux aquatiques (UMR-102)

- Laboratoire Etude et Compréhension de la Biodiversité (Ecodiv USC INRAE - EA 1293)

- Laboratoire Agro-ecologie, milieux et ressources UP2018.C.101 (AGHYLE-UnilLaSalle)

- Laboratoire de Microbiologie/sighaux et microenvironnement EA4312

- UMT Protorisk (ACTALIA, Institut du lait et de la sécurité des aliments, EA7510, URN)

- Laboratoire ESO Caen (Espace et sociétés) UMR 6590

- Laboratoire LETG Caen (Littoral, Environnement, télédétection, géomatique)

- UMR 6554FRE BOREA 2030 Biologie des Organismes et Ecosystémes Aquatiques (UNICAEN,
MNHN, SU, CNRS-7208, IRD-207, UA)

- Pole rural de la Maison de la Recherche en Sciences Humaines de Caen (MRSH, USR 3486

- Unité de Recherche Aliments Bioprocédés Toxicologie Environnements EA 4651

- Fédération internationale Normandie-Québec en Sciences Végétales « NORSEVE »

- Station d’expérimentation en sciences végétales et agronomique « NORMANDSERRE »

- Fédération de Recherche NORVEGE « Normandie Végétale (FED4277)

- Station marine CREC (Centre de Recherche en Environnement Cotier)
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- Fédération de Recherche en Sciences Appliquées a I'Environnement (FR 3730 CNRS SCALE)
- Fédération de recherche Sécurité Sanitaire Aliment Durable (SESAD)

- Université co-tutelle de L'infrastructure Nationale de Recherche IN-SYLVA France

- ACTA Normandie (8 instituts : ARVALIS, ASTREDHOR, CTIFL, FN3PT, IDELE, IFPC, ITAVI, ITB)

Force des collaborations publiques-privées :

- Institut Carnot 12C (Innovation Chimie Carnot)

- AMIDIOS (Ecotechnilin)

- LabCOM ANR Seasides (SEAweed extracts in Sustalnable plant DEfense and bioStimulation et
LabCOM FLAXLAB (Depestele)

- UMT Protorisk (ACTALIA, Institut du lait et de la sécurité des aliments, EA7510, URN)

- PRAXENS : centre de transfert de technologies (agro-alimentaire)

- Coopérative Terre de Lin et filiale Normande de CMI Roullier

- L’association FIMALIN (Flbres MAtériaux LIN)

- SILEBAN (Station d’expérimentations de cultures légumiéres)

- Chambre d’agriculture Régionale de Normandie: Direction « Innovation-Recherche
Développement »

- FARM XP La Blanche Maison

- Chaire industrielle « agro-ressources et matériaux biosourcés » UnilaSalle — SIKA

- GIS AOP Laitieres de Normandie (GALAN)

- Collaborations ESIX Normandie/entreprises agro-alimentaires: plus de 100 projets
contractuels depuis 2010, avec des entreprises régionales et nationales

- Centre Normand de la Péche, de I’Aquaculture et des Cultures Marines normandes (CENOPAC)

- Accord-cadre de collaboration entre I'Université de Caen et I'Institut de I'Elevage

- L'usine (forme SAS) de teillage Vandecandelaere a Bourguébus dans le Calvados

Force de I’animation de réseau :

- Pole Valorial

- Pole Hippolia

- P6le Nov&Tech

- Normandie Sécurité Sanitaire (N2S) : plateforme technologique labellisée
- Laboratoire d’Innovation Territorial LIT Ouest Territoires d’Elevage

- RMT ACTIA Florepro (Unicaen et Actalia membres)

- RMT ACTA Fromages de Terroir

- RMT Bouclage Fertilisation et environnement

Dimension internationale :

Ecole Universitaire de Recherche « XL CHEM »

ECOTROPHELIA

PROGEDO

SFR internationale Normandie-Québec en sciences végétales NORSEVE (SFR Normandie
Végétal & Centre SEVE (Canada)

- Centre AG and food city

Formation:

- Master Biologie Agrosciences ECOBIOVALO (Universités de Caen, Rouen et Ecole Unilasalle)
- Master Agrosciences, Environnement Territoires Paysage Forét ECOCAEN (Université de Caen)
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- Master Nutrition et Sciences des aliments Parcours Qualité des Aliments et Innovation Santé
(Université de Caen)

- Master Microbiologie (Universités de Caen et Rouen)

- Master Géographie (parcours aménagement, environnement et développement) UCN

- Master Géographie (parcours territoire en transition) UCN

- Master Sciences de I'Environnement (Parcours Gestion de la Biodiversité dans les Ecosystémes
Terrestres, Parcours Gestion des ressources en Eau)

- Master « Sciences de la mer » Exploitation des Ressources Vivantes Cotiéres (UCN)

- Institut polytechnique UniLaSalle — Campus international de Rouen

- Master of Science « ag and food data management »; « urban agriculture and green cities »

- ESIX Normandie — département agro-alimentaire — Université de Caen Normandie

- Institut polytechnique UniLaSalle — Campus de Rouen

- Licence professionnelle Agro-alimentaire et Biotechnologies (URN)

- Licence professionnelle Métiers de la protection et de la gestion de I'environnement (UCN)

- Licence professionnelle Agronomie, agriculture, développement durable et environnement
(URN / MFR Coqueréaumont)

- Licence Professionnelle Métiers des ressources naturelles et de la forét (ouverture 2021 —
URN / Lycée Mesniéres en Bray)

- Licence Professionnelle technico-commercial en nutrition animale (URN-CFA Yvetot-
UniLaSalle)

- DUT Génie Biologique option IAB et Licence professionnelle Industries agroalimentaires :
gestion, production et valorisation Parcours Génie des bioproductions et de I'agroalimentaire
- GBA — Université de Caen Normandie

- DUT Génie Biologique option IAB, Université de Rouen Normandie, IUT Evreux

- Chaire MEA (Modeles entrepreneuriaux agricoles) au sein de I'EM Normandie

Le transfert vers les territoires normands de ce trés riche potentiel académique est adossées par des
collaborations denses et parfois pilote en France entre les collectivités territoriales et la recherche,
comme les initiatives GIEC Métropole et Région et surtout une structure d’interface : I'agence
normande de la biodiversité et du développement durable, qui accompagne les acteurs normands
souhaitant s’engager dans la préservation et la reconquéte de la biodiversité, la transition
économique, écologique, sociale et climatique.

3.1.3 Principaux axes de développement

L'agriculture et I'agroalimentaire sont des domaines stratégiques pour la Normandie. Ses secteurs
économiques peuvent compter sur des ressources terrestres et maritimes et une filiere
agroalimentaire, nouvellement structurée pour comprendre a la fois I'amont et I'aval. Cette nouvelle
dynamique de structuration et de visibilité doit s’accompagner d’une capacité d’innovation et de
recherche, elle-méme structurée, en particulier pour relever les défis écologiques d’une agriculture
durable, d’'une préservation voire d’un accroissement de la biodiversité et d’'une alimentation saine et
durable. Cette structuration est au coeur de I'ambition du domaine de spécialisation pour la période
2021-2027.

Cing axes ressortent particulierement. lls sont construits autour de problématiques identifiées par les
acteurs du territoire de la recherche et de I'innovation comme des domaines clés et spécifiques au
territoire Normand.

L’'ensemble de ces domaines s’inscrivent dans une triple ambition : accompagner le développement
durable du systéme normand de production agricole et agroalimentaire ; protéger les écosystemes a
travers I'équilibre des usages et I'évolution des procédés de production et transformation ; enfin, faire
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de la Normandie un territoire moins dépendant en soutenant les secteurs agricoles et
agroalimentaires.

Le premier axe intitulé « patrimoine et usages agro-sylvo-pastoraux » a pour objectif la préservation
et la valorisation du patrimoine naturel normand au travers de techniques permettant d’associer
vertueusement les activités agricoles et la conservation des espaces naturels et des paysages. Le
second axe formulé « stratégies innovantes en agroécologie » se centre autour des innovations
développées dans le champ de I'agroécologie et des sciences végétales pour développer des méthodes
de production plus durables. Le troisieme axe « gestion des ressources marines, sylvicoles, agricoles
dans le contexte de changement climatique » a trait aux problématiques de gestion durable des
ressources naturelles de la Normandie. Le quatrieme axe « qualité des systémes de production » porte
sur I'industrie agroalimentaire avec pour principal enjeu la qualité de la transformation des ressources.
Enfin, le cinquiéme et dernier axe de ce domaine de spécialisation est construit autour des enjeux de
la valorisation des produits et des coproduits issus des activités agricoles et marines.

Patrimoine et usages agro-sylvo-pastoraux

Enjeux globaux a 10 ans : les phénomenes de changements climatiques tout comme les activités
humaines impactent les écosystemes. Les modifications des équilibres biologiques de ces milieux
ont plusieurs effets: baisse de la biodiversité, appauvrissement des sols, surexploitation des
ressources entre autres. On observe par ailleurs une accélération de ces dynamiques. La Normandie
est particulierement exposée a ces changements. Aussi, I'un des enjeux pour les années a venir est
de trouver de nouvelles pratiques afin de préserver les milieux naturels tout en limitant les impacts
des activités économiques humaines.

Enjeux scientifiques a 5-10 ans :
e Mieux comprendre les interactions entre les écosystéemes normands
e Développer de nouveaux modes de gestion des espaces naturels permettant de limiter les
phénomeénes d’expansion d’especes a potentiel invasif et préservant - optimisant les
services écosystémiques rendus
e Mettre en place des démarches globales intégrant les activités de péche, d’élevage et la
sylviculture pour la protection des écosystemes régionaux

Ambition a horizon 2027 : développer et diffuser de nouvelles méthodes et pratiques de gestion et
de protection des espaces naturels issues de I'agro-sylvo-pastoralisme et adaptées au contexte
normand.

Priorités de travail pour les acteurs normands :

e Analyser les bouquets de services rendus par les prairies mésophiles et humides (accueil de
la biodiversité végétale et animale, stockage de carbone dans les sols, pollinisation,
patrimonialité des paysage...)

e Identifier les pratiques d’élevage qui permettent un équilibre entre la production d’un
fourrage de qualité et la fourniture de services environnementaux, ainsi que la conservation
de la biodiversité pour accompagner les éleveurs normands

Stratégies innovantes en agroécologie

Enjeux globaux a horizon 10 ans : I'agriculture et le secteur agroalimentaire font face a de nouveaux
défis qui traduisent des enjeux globaux a I’échelle de la planéte. Les dynamiques du changement
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climatique, I'artificialisation des sols liée a I'urbanisme, I'impact des intrants sur la qualité des
aliments constituent quelques-unes des nombreuses problématiques qui impacteront le secteur
dans les années a venir. Il est donc nécessaire de faire évoluer le modele agricole afin d’accroitre
durablement la productivité, I'autonomie, le revenu et la résilience des exploitants et des territoires.

Approche a haut potentiel, I'agroécologie vise a concevoir des systemes de production qui
s’appuient sur les fonctionnalités offertes par les écosystémes. Elle les amplifie tout en visant a
diminuer les pressions sur I'environnement et a préserver les ressources naturelles. Il s’agit d’utiliser
au maximum la nature comme facteur de production en maintenant ses capacités de
renouvellement. Cette méthode s’appuie également sur une concertation entre tous les acteurs du
territoire.

Enjeux scientifiques a 5-10 ans :

e Innover en matiére de conduite de culture et de pratiques agricoles durables

e Développer/inventer des méthodes et des outils innovants de suivi de I'état de santé et du
statut nutritionnel des plantes pour un meilleur pilotage des intrants, et des méthodes et
instruments de cartographie innovants pour le suivi des propriétés physiques et structurales

e Optimiser la fertilité des sols pour une gestion durable de la nutrition et de la santé des
plantes

e Définir des méthodologies d’utilisation des micro-organismes des fermes pour la réalisation
de fermentations a facon

Ambition a horizon 2027 : L'objectif de cet axe de développement est de diffuser ces outils et
nouvelles pratiques d’agroécologie pour une agriculture normande résiliente a horizon 2027.

Priorités de travail pour les acteurs normands :
e Identifier les pratiques agroécologiques adaptées pour la Normandie
e Analyser le potentiel agronomique de différentes légumineuses pour une production de
protéines végétales de haute qualité

Gestion et préservation des ressources marines, sylvicoles, agricoles

dans le contexte du changement climatique

Enjeux globaux a 10 ans : les dynamiques de changement climatique, ainsi que I'intensification de
I’agriculture, menacent la pérennité du secteur de I'alimentaire. Il est impératif dans les années a
venir de repenser I'ensemble des modes de gestion des ressources naturelles afin de les préserver
sur le temps long.

Enjeux scientifiques a 5-10 ans :

*  Etudier et surveiller les écosystémes au travers de nouveaux outils (big data, capteurs,
drones) et modéliser avec précision I'impact du changement climatique sur les ressources a
horizon 5-10 ans

* Mieux comprendre les cycles de reconstitution des stocks d’animaux marins et développer
des stratégies pour mieux les préserver

* Développer des stratégies pour limiter les effets d’appauvrissement des sols sur les surfaces
agricoles, complémentaires aux approches d’agroécologies décrites ci-dessus

* Développer les outils pour I'agriculture numérique et la valorisation des données agricoles

* Développer les technologies nouvelles en faveur d’une agriculture de précision
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Ambition a horizon 2027 : développer sur la période 2021-2027, avec I'appui sur les nouveaux outils
numériques, de nouvelles méthodes innovantes de gestion de ressources.

Priorités de travail pour les acteurs normands :
e Mettre en place des plans de gestion des ressources marines pour la préservation des
écosystémes en assurant une activité rémunératrice et durable
e Développer les outils pour I'agriculture numérique et de précision (agri-tech)
e Accompagner les mutations du métier d’exploitant (multi-performance, logiques
entrepreneuriales, appropriation de I'innovation, communication et lien avec la société)

Qualité des systemes de production

Enjeux globaux : face a des demandes nouvelles des consommateurs (diminution des emballages,
des traitements, réduction du nombre d’intrants), I'industrie agroalimentaire est face au défi de
garantir une sécurité sanitaire optimale tout en revisitant ses produits et ses méthodes de
conservation. Garantir une qualité des aliments supérieure tout en se passant de ces éléments est
un défi de taille pour I'industrie.

Enjeux scientifiques a 5-10 ans :

* Inventer de nouvelles méthodes de décontamination adaptées a I'industrie

e Développer la robotisation des processus de fabrication

* Développer les méthodes de contréle microbiologique

* Préserver et améliorer les qualités nutritionnelles des produits

* Développer des solutions pour surmonter la problématique du portionnage et du gaspillage
en lien avec la satiété

e Utiliser le big data pour des méthodes d’analyse en espaces réels (itinéraires de
consommation, gestion des récoltes, approvisionnement)

Ambition a horizon 2027 : faire de la Normandie en 2027 un démonstrateur de technologies
innovantes permettant de réduire les traitements et les emballages superflus tout en garantissant
une qualité supérieure des produits.

Priorités de travail pour les acteurs normands :

o Définir des schémas de production agricole respectueux de I’environnement (agriculture
bio) qui garantissent la qualité des aliments récoltés (protéines végétales, acides gras
essentiels, métabolites secondaires, vitamines, etc.)

e Diffuser ces schémas au sein des industries agroalimentaires normandes
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Valorisation des produits et coproduits d’origine agricole et marine

Enjeux globaux a 10 ans: les produits issus des activités marines agricoles et sylvicoles sont
reconnus pour leur savoir-faire et leurs qualités. Face a une concurrence internationale, la
protection des produits régionaux est un enjeu clé pour le patrimoine et I’économie normande.
Indissociable de ces activités de production, la valorisation des coproduits est un enjeu clé pour les
secteurs agricoles et agroalimentaires. Cette valorisation permet de réduire le volume de déchets,
de créer de nouveaux produits et de développer I'’économie circulaire.

Enjeux scientifiques a 5-10 ans :
e Valoriser de nouvelles matiéres premieres permettant un bon niveau de performance issues
des filieres agroalimentaires normandes
* Développer de nouvelles applications des matériaux biosourcés a base de déchets d’origine
agricole ou issus de la péche a destination de I'industrie ou le batiment
e Développer de nouvelles méthodes d’évaluation de la performance des coproduits
e Garantir la performance énergétique des coproduits

Ambition a horizon 2027 : développer l'innovation permettant a I’agri-agroalimentaire normande
de tendre vers une industrie zéro déchet a horizon 2027.

Priorités de travail pour les acteurs normands :
e Identifier et développer de nouvelles filieres de transformation de coproduits
o Explorer les propriétés fonctionnelles des coproduits et de leurs dérivés dans I'alimentation
animale, les biostimulants, les compléments alimentaires et les cosmétiques
e Evaluer comparativement les performances des coproduits et de leurs dérivés
e Développer des filieres aquacoles valorisant les coproduits agricoles et marins avec la mise
en place d’une expertise qualitative s’appuyant sur les plateformes techniques normandes
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3.2 Développer un mix énergétique vers zéro émission carbone

Syntheése

ENJEUX ET CADRE STRATEGIQUE

Contribution au Pacte vert pour ’Europe et aux objectifs de I'Union Européenne en termes
ST, de climat et d’énergie a 2030 vers une neutralité carbone a horizon 2050 :
PR + Atteindre 32% d’énergies renouvelables dans le mix énergétique
* Amélioration de 32,5% dans le champ de I'efficacité énergétique
Contribution a la Stratégie européenne sur I'hydrogéne (juillet 2020)

Contribution aux objectifs du Plan Climat et a la Programmation pluriannuelle de I’énergie
(PPE) :

» Amélioration des pratiques énergétiques

» Baisse de la consommation finale d’énergie de 16,5% a horizon 2028

+ Diversification du mix énergétique (part du nucléaire & 50% dans le mix énergétique)

Inscription en cohérence avec les documents cadres suivants :

» Schéma régional d'aménagement, de développement durable et d'égalité des territoires
(SRADDET) de la Normandie (maitrise et valorisation de I'énergie)

e » Plan Normandie hydrogéne (2 axes : structurg_r I’écosysté_me normand et son animation ;
NORMANDIE renforcer la place de I’hydrogéne dans la transition énergétique normande)

SPECIFICITES DU TERRITOIRE NORMAND

Secteur d’activité

Défis sociétaux

Diversifier le mix énergétique du territoire

normand et décarboner I'économie

Développer la compétitivité des énergies

renouvelables

» Créer des filieres industrielles et emplois
associés autour des EMR et de

I’hydrogéne

Ressources naturelles ou
culturelles de la Région

« Premiére région énergétique de France
en termes d’activité économique et
d’emploi

Technologies et compétences

* Projets pilotes d’expérimentation a la croisée de
'innovation académique et industrielle

* Mobilisation sur le territoire de compétences de
pointe sur tout le bilan carbone de I'énergie, de la
production énergétique au recyclage des
composants, ainsi que dans les sciences sociales

PERFORMANCE DE L'INNOVATION NORMANDE

| Outils issus du Programme d’investissements d’avenir (PIA) |

O, OO0

| Projets avec financement ANR (hors PIA) :

Chaires .
Labcom Autres projets de recherche (2014-19)

Soit : 5,4 M€ de
crédits alloués
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Axes de

développement Enjeux globaux Enjeux scientifiques et économiques a 5-10 ans

Enjeux scientifiques :
+ Passer a un stade industriel les technologies EMR (hydrolien) en haute mer
+ Comprendre, limiter et compenser les impacts des EMR sur 'écosysteme

-1- Dans un contexte de changement marin
climatique : « Comprendre les effets des écosystémes sur la production d’énergie

Production des . Réduire_ I’impac't dg notre || * Dévelppper I'appui sur !e nurln'érique etles ;mart-grids pour la p_roduction

énergies prodyctlon d’énergie sur || ¢ Traya!ller I'acceptabilité sociétale des projets et leur intégration dans les

. I'environnement territoires

EINES + Développer les alternatives

renouvelables propres et durables en matiére de || Enjeux économiques :
et de I'éolien production d'énergie  Renforcer les transferts de technologies et d'innovation recherche/industrie

» Baisser le colt des énergies marines renouvelables
» Développer la connectivité des systemes de production énergétiques grace
aux nouvelles technologies numériques

Enjeux scientifiques :
Dans wun contexte de changement || « Résoudre les problemes d’intermittence et de stockage des énergies

climatique : renouvelables
« Développer les systemes de stockage || < Développer I'appui sur le numérique et les smart-grids pour la gestion
-2- de I'énergie électrique de demain « Utiliser 'hydrogéne dans les transports
+ Favoriser le développement de || « Stocker efficacement I'électricité
Conversion et véhicules propres pour le transport et || « Développer de nouveaux modes de valorisation du CO2
stockage : la logistique « Développer de nouveaux modes de stockage du H2
nouveaux » Développer une infrastructure adaptée
vecteurs pour une gestion efficiente de I'énergie || Enjeux économiques :
d’énergie décarbonée « Garantir lindépendance stratégique de I'Europe en termes de
+ Favoriser la  décarbonation de stockage (production de batteries notamment)
l'industrie et des transports (capture et || «+ Développer une production verte d’hydrogéne a partir d’énergie
valorisation du CO2, hydrogénation) renouvelable

« Développer de nouveaux services a colt compétitif

Dans un contexte de changement Enjeux scientifiques :

-3- climatique : « Développer des outils fiables de prédiction de la consommation
« Rendre les énergies bas-carbone plus || « Dépasser I'échelle de démonstrateur dans les smart-grids en
Usages : compétitives que leurs équivalents s’appuyant sur des capteurs, réseaux et logiciels plus robustes et
efficacité fossiles précis pour la gestion de I'énergie
énergétique « Développer une production et une || « Sécuriser I'utilisation des datas associées
pour une consommation de I'énergie intelligente
énergie et plus sobre Enjeux économiques :
abordable et « Développer une infrastructure adaptée || < Améliorer I'efficacité énergétique et environnementale des batiments
propre pour une gestion efficient de I'énergie || « Réduire le co(t énergétique de la production industrielle
décarbonée » Développer de nouveaux services a colit compétitif

Enjeux scientifiques :

* Améliorer les outils de simulation pour prévoir I'évolution des matériaux sur le temps
long

» Développer de nouveaux outils de caractérisation et de mise en ceuvre de matériaux
spécifiques utilisés dans la production d'énergie, les nouvelles technologies et le

Dans un contexte de
changement climatique :
« Limiter [limpact sur

'environnement  des

_4- - o transport
matériaux utilisés pour - -~ -
la production d'énergie * Comprendre les mécanismes de vieilissement des matériaux dans leur
Impacts : . P|15)S généraleme?nt environnement de fonctionnement
vieiIIissemént minimiser I’impaci » Prédire la durée de vie des composants
d s . environnemental de la « Evaluer les propriétés et applications en matiére d’énergie de ces matériaux sur le
e§ n)att_erlaux, roduction/gestion de long terme
emissions p 9 + Etudier lefficacité des systémes de production d'énergie afin de réduire les

'énergie  (émissions
de particules, gaz a
effet de serres...)

émissions, particules ou polluants gazeux
» Développer de nouveaux matériaux performants pour économiser I'énergie

Enjeux économiques :
« Améliorer I'efficacité énergétique des systémes afin de mieux consommer I'énergie

La Normandie est la premiére région énergétique de France en termes d’activité économique et
d’emploi. Dans un contexte global de changement climatique, la transition énergétique vers un modele
de production et de consommation d’énergie plus responsable est un enjeu pour I'activité économique
des territoires qui reste fortement dépendante des ressources énergétiques non renouvelables.

Cette transition peut étre amorcée en diversifiant les sources d’énergie disponibles, aujourd’hui
fortement tourné vers I'énergie nucléaire pour I'électrique et le pétrole et le gaz de maniere globale.
Le mix énergétique correspond au bouquet d’énergies produites pour répondre aux besoins d’un
territoire en carburants, électricité, chaleur et froid. Il repose donc sur une répartition entre trois types
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d’énergies primaires : les énergies fossiles que sont le pétrole, le gaz naturel et le charbon, I'énergie
nucléaire et les énergies renouvelables (hydraulique, éolien, solaire, biomasse, géothermie).

La Normandie est I'un des seuls territoires disposant d’expertises solides et complétes sur ces trois
types d’énergie et intervenant sur I'ensemble de la chaine de valeur. L’enjeu actuel pour les territoires
est d’augmenter la part des énergies renouvelables dans leurs mix énergétiques. La Normandie a de
réels atouts pour développer les énergies renouvelables avec de forts potentiels dans I’hydrolien,
|’éolien terrestre, I’éolien en mer, la méthanisation ou encore le raffinage. Elle dispose d’un savoir-
faire technique, de ressources naturelles renouvelables (vent et courants marins) et de projets
fédérateurs et pilotes dans le domaine.

Le deuxieme enjeu est lié au réseau de distribution d’énergie qui doit s’adapter pour étre plus efficient.
En disposant d’'une expertise sur les trois types d’énergies (nucléaire, fossile, renouvelables), la
Normandie constitue a ce niveau un territoire d’expérimentation unique pour la gestion de I'énergie
permettant de développer de nombreuses innovations. Par ailleurs, elle a engagé des dynamiques de
premier plan pour le développement de I'hydrogéne, matérialisées en particulier par le plan
Normandie Hydrogéne.

Ainsi, considérant les enjeux normands liés a la transition énergétique, a la réduction des émissions de
gaz a effet de serre, a la qualité de I'air, la région souhaite aujourd’hui travailler a développer un mix
énergétique pour zéro émission carbone en soutenant et renforcant ses projets d’innovation en la
matiére.

Les compétences mobilisées sont les suivantes :

Nouveauxvecteurs Efficacité énergétique

d’énergie Energie abordable et propre
~N =
economie circulaire

Stockage chimique et
électrochimique

Mix énergétique

Chaleur haute température Vieillissement des matériaux

Combustibles alternatifs

Impact radiation, haute température,
H2, environnements extrémes

recyclage/valorisation .
Impact environnemental

Récupération chaleur fatale

v Combustion/propulsion propre et efficace

Déchets
biocombustibles industriels
valorisables

H,
EMR/eolien

==t

Cette spécialisation est cohérente avec les stratégies régionales, nationales et européennes. Au niveau
normand, la Région s’est fixé des objectifs et un plan d’actions ambitieux a travers le schéma régional
d'aménagement, de développement durable et d'égalité des territoires (SRADDET). Par ailleurs, la
spécialisation s’inscrit pleinement dans les orientations du Pacte Vert européen.

pyrolyse

H, et vecteurs dérivés

Captage CO,, méthanation, ...

3.2.1 Tissu économique
La filiere de I'énergie représente en Normandie 36 000 emplois salariés (INSEE, 2013)%, représentant
3 % des emplois salariés du secteur privé de la région et 18 % des emplois industriels normands. Les

10 https://www.insee.fr/fr/statistiques/2566094
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activités de production d’énergie rassemblent pres de 10 000 emplois. Cela place la Normandie au
1°¢" rang des régions métropolitaines pour son poids dans I'emploi salarié privé.

Par ailleurs, la Région concentre 1 400 entreprises de toute taille, dont un grand nombre d’entreprises
et de sites industriels de rang international dans le secteur de I'énergie : EDF, Total, Engie, Exxon,
General Electric, LM Wind Power, Schneider Electric, Enercon, Nordex, Acciona ou encore Senvion.

3.2.2 Forces d’innovation remarquables

Force de la recherche académique :

3 Universités normandes (UCN, ULHN, URN), 2 Ecoles d’ingénieurs publiques (ENSICAEN, INSA
ROUEN), 3 Ecoles d’ingénieurs privées (ESIGELEC, ESITC, UNILASALLE), CNRS.
PIA Equipex: Equipement d’excellence de calcul intensif de Mésocentres coordonnés
(EQUIP@MESO), Désintégration, extraction et stockage des ions radioactifs (DESIR), Groupe
d'Etudes et de Nanoanalyses des Effets d'Irradiations (GENESIS)
PIA Labex EMC3 (CORIA, LCS, LOMC, GPM, CRISMAT, CIMAP)
Quatre Fédération de Recherche CNRS :
o LInstitut Normand de Chimie Moléculaire, Médicinale et Macromoléculaire (INC3M
avec les laboratoires COBRA, LCMT, PBS),
o Institut de recherche énergie propulsion & environnement (I-EPE, avec CORIA, LCS,
LOMC, LSPC, et ABTE),
o Institut de recherche sur les matériaux avancés (IRMA avec CRISMAT, GPM, CIMAP)
o Normandie Math (LMAH, LMI, LMNO, LMRS).
Centre Régional Informatique et d'Applications Numériques de Normandie (CRIANN) et la
Maison normande des Sciences du Numérique (MNSN, membre du réseau MSO du PIA Labex
AMIES).
Des Laboratoires (UMR, EA) trés impliqués sur les domaines de I’Energie
o CIMAP (Centre de recherche sur les lons, les MAtériaux et la Photonique)
COBRA (Chimie Organique Bioorganique Réactivité et Analyse)
CORIA (Complexe de Recherche Interprofessionnel en Aérothermochimie)
CRISMAT (Laboratoire de Cristallograhie et Sciences des Matériaux)
GPM (Groupe Physique des Matériaux)
GREAH (Groupe de Recherche en Electrotechnique et Automatique du Havre)
IRSEEM (laboratoire de recherche en systemes électroniques embarqués)
LCMT (Laboratoire de Chimie Moléculaire et Thio-organique)
LCS (Laboratoire Catalyse et Spectrochimie)
LMI (Laboratoire de Mathématiques)
LMN (Laboratoire de Mécanique de Normandie)
LOMC (Laboratoire Ondes et Milieux complexes)
LPC (Laboratoire de Physique Corpusculaire de Caen)
LSPC (Laboratoire de Sécurité des Procédés Chimiques)
LUSAC (Laboratoire Universitaire des Sciences Appliquées de Cherbourg)
M2C (Morphodynamique Continentale et Cotiére)
BOREA (Biologie des organismes et des écosystemes aquatiques)

O O 0O 0O O o0 O o0 O O o0 O o0 o O o

Force des collaborations publiques-privées :

PIA Institut Carnot ESP « Energie et systémes de propulsion »
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Trois Labcom : Innovation and Performance of Refractory Steels (IPERS), le Laboratoire d'étude
et de modélisation des microstructures pour le vieillissement des matériaux (EM2VM) et le
laboratoire commun de Cartographie moléculaire des matrices complexes (C2MC).

Trois chaires industrielles : Nanocleanergy (TOTAL) et Captage, Transport et Stockage du CO,
(TOTAL), PERCEVAL (SAFRAN)

Force de I’animation de réseau :

Trois poles de compétitivité : Mov’éo, Novalog, TES
Filieres et organisations professionnelles :
o Normandie Energies (structuré en 4 pdles : Nouveaux usages, Nucleopolis, Pétrole &
Gaz, Renouvelables)
Normandie AeroEspace
Normandie Maritime
Seine Logistique Normandie
o Association Régionale de l'industrie et de I'automobile de Normandie
Réseau ONEM — RDI (Organisation Normandie Energies Marines — Recherche,
Développement et Innovation
Associations de filieres :

o O O

Autres forces remarquables :

L’Ecole Universitaires de Recherche « XL CHEM »
Le GANIL, Grand Accélérateur National d’lons Lourds
Institut pour la Transition Energétique France Energies Marines

Formation:

Master Chimie et Master Physique, parcours Contréle de I’Environnement Industriel
(Université Caen Normandie)
Master Chimie et Master Physique, parcours Matériaux, Nanostructures, Energie (MANE)
(Université Caen Normandie)
Master Chimie, parcours Catalyse, Environnement et Développement Durable (CEDD)
(Université Caen Normandie)
Master Mécanique (Université Caen Normandie)
Master Physique, parcours Noyaux, Atomes, Collisions, (Erasmus Mundus Joint Master Degree
on Nuclear Physics) (Universités de Caen Normandie, de Padoue, de Catane, de Séville, de
Madrid, de Barcelone, de Salamanque)
Master Electronique, Energie Electrique, Automatique — parcours Systéemes Energetiques
Electriques (SEE) (Université Le Havre Normandie)
Master Génie civil- parcours Renewable Energy & Civil engineering et Energétique du batiment
(RECEng) (Université Le Havre Normandie, INSA Rouen, ENS Architecture)
Master Energie (Université de Rouen, Université Le Havre, INSA Rouen)

o Master Energie - parcours Energétique des Fluides complexes

o Master Energie - parcours Energie-Fluide-Environnement

o Master Energie - parcours Génie des Procédés
Master Ingénierie de Conception (INSA Rouen, Université Le Havre)
Diplomes d’ingénieur ENSICAEN
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o Electronique et Physique Appliquée, statut étudiant ou apprenti, formation
d’ingénierie des capteurs, du numérique et de I'énergie (dont Génie Nucléaire et
Energétique)

o Matériaux et Chimie, statut étudiant, formation d’ingénieurs écoresponsables dans les
domaines des matériaux pour I'énergie ou des matériaux de structure, de la chimie
organique ou de la pétrochimie.

o Nombreux doubles diplémes avec des structures internationales dans les dipldmes
concernés.

- Diplémes d’ingénieurs INSA Rouen Normandie :

o Spécialité Energétique et Propulsion

o Spécialité Mécanique
o Spécialité Génie Mathématique
o Spécialité Génie Civil

o Ingénieur Performance Energétique
- Diplédme d’ingénieurs ESIGELEC
o Energie et développement durable
o Génie électriue et transport
- Formation d’Ingénieur en Génie des Systémes Industriels, options « Opérations Nucléaires »
et « Production Industrielle » (Université Caen Normandie)
- Formation d’Ingénieur en Mécatronique et Systemes Nomades (Université Caen Normandie)

3.2.3 Principaux axes de développement

A travers cette spécialisation, les acteurs normands souhaitent travailler sur I’ensemble de la chaine
de valeur de I'énergie, de la production a l'usage. Les forces normandes citées ci-dessus permettent
d’intervenir sur I'ensemble de ces briques de compétences.

Le premier axe se centre sur la production d’énergie en mettant I'accent sur des secteurs d’avenir dans
lesquels la Normandie dispose de ressources conséquentes et différenciantes : les énergies marines
renouvelables et I'éolien. Le second axe est articulé sur les vecteurs d’énergies qui permettent au
réseau de transporter et de stocker I'électricité ou la chaleur en mettant en avant deux types de
technologies : les batteries et I’hydrogene. Le troisieme axe est construit autour des usages et de
I'efficacité énergétique. Enfin, le quatrieme et dernier axe se concentre sur les impacts grace aux
expertises normandes en matiere de vieillissement des matériaux ou d’analyse des émissions.

Production des énergies marines renouvelables et de I’éolien
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Conversion et stockage : nouveaux vecteurs d’énergie
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Usages : efficacité énergétique pour une énergie abordable et
propre

Impact : vieillissement des matériaux, émissions
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3.3 Transformer les process pour une industrie performante, durable et digitale
Synthése

ENJEUX ET CADRE STRATEGIQUE

Contribution a la Stratégie industrielle pour I’Europe qui vise a utiliser les transformations
écologique et numérique pour donner a l'industrie et aux petites et moyennes entreprises (PME) les
moyens d’agir. Cette stratégie s’articule autour de trois moteurs pour I'industrie :

» Latransition verte

» Latransition numérique

» La compétitivité mondiale

Contribution au Pacte vert pour PEurope et aux objectifs de I'Union Européenne en termes de
climat et d’énergie a 2030 :

» Atteindre 32% d’énergies renouvelables dans le mix énergétique

» Amélioration de 32,5% dans le champ de l'efficacité énergétique

Contribution a la stratégie pour I’économie circulaire européenne

Inscription dans le cadre de la politique nationale de réindustrialisation « Nouvelle France

Industrielle » qui fixe trois priorités :

» Se situer sur un marché de croissance dans I'économie mondiale

» Se fonder essentiellement sur des technologies que la France maitrise, sur leur diffusion dans
I'économie

» Occuper une position forte sur ce marché avec des entreprises leaders et disposer d'un
écosysteme académique, technologique, économique et industriel

Réponse aux enjeux centraux du territoire en matiére de modernisation de son industrie :
» Renforcer et pérenniser I'industrie Normande
» Accélérer sa transition vers un modele plus responsable et compétitif

REGION

NORMANDIE

SPECIFICITES DU TERRITOIRE NORMAND

Secteur d’activité Défis sociétaux

Une grande région industrielle : 202 620 emplois
répartis dans plusieurs secteurs d'activités
(automobile, pétrole et ses dérivés,
aéronautique, pharmacie,  agroalimentaire,
cosmétique, énergie, industrie du verre ou
encore le transport et la logistique)

Amorcer la transition de [lindustrie normande
vers un modele de production plus responsable,
compétitif et performant.

Ressources naturelles ou

Technologies et compétences culturelles de la Région

- Territoire de premier plan en termes d’expérimentation industrielle +  Culture industrielle trés implantée.
« Expertise reconnue autour de la performance des matériaux et du

génie des procédés
« Expertise dans les énergies, en particulier les énergies renouvelables

(EMR, hydrogéne, batteries)
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Eléments remarquables sur le territoire normand

PIA

Autres faits marquants et Forces du Territoire

Chaires Plateformes
Labcom

Fédérations de
recherche du CNRS

Start'up issues des Projets de recherche

professionnelles laboratoires ANR (2014-19)

OO ®

oit: 9 M€
de crédits
alloués

Déclinaison en axes de développement / Enjeux globaux / Enjeux a 5-10 ans

Axes de
développement

-1-

Expérimentation
d’innovations en
matiéere de
procédés,
organisations ou
produits/services
en
environnement
industriel

_2-

Transformation
digitale dans
I'industrie

Enjeux globaux

Enjeux scientifiques et économiques

Face a la concurrence

« Optimiser sa production au travers de nouveaux .

modes d’organisation
* Moderniser [loutil

* Réduire les
process

industriel
performance opérationnelle

« Intégrer et adapter de nouvelles méthodes de
production moins impactantes et plus efficaces .

impacts environnementaux des

internationale, et au
changement climatique, I'industrie doit : .

et augmenter sa

Enjeux scientifiques :

« Adapter a 'industrie
organisationnelles
Développer de nouveaux outils de production plus
efficients

Adapter a I'